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ВВЕДЕНИЕ

Переход от индустриального этапа развития общества к постиндустриальной экономике охарактеризовался целым комплексом существенных изменений в хозяйственной деятельности. Среди этих изменений, наряду с развитием индустрии знаний, высокой долей в валовом продукте инновационных высококачественных услуг, конкуренцией во всех сферах экономической и иной деятельности, преобладанием в экономике инновационного сектора выделяется направление высокопроизводительной промышленности.
Основным фактором, определяющим эффективность развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики, является высокая насыщенность рынка, определяемая конкуренцией. Это означает постепенное замедление темпов роста объемов производства, с одной стороны, и замещение количественного роста качественными инновационными изменениями промышленности, с другой стороны.
Требования роста инновационности развития в свою очередь увеличивают ценность уровня образования, комплекса знаний, профессионализма, обучаемости и творческих способностей работников в совокупности активов промышленного предприятия.
При всей очевидности отличительных черт постиндустриального общества, базирующегося на высококачественном человеческом капитале, генерирующем избыточное количество инноваций, создающих в свою очередь высокий уровень конкуренции, обеспечение эффективности развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики связано с проблемами методологического характера, обусловленными средними противоречиями.
Во-первых, с одной стороны, речь идет об обеспечении высококачественного производства, которое традиционно достигается отработкой технологий производства. С другой стороны, в условиях инновационного развития жизненный цикл продукции неизменно сокращается, что в свою очередь затрудняет решение проблемы обеспечения качества производства на относительно малых объемах продукции.
Во-вторых, с одной стороны, в постиндустриальном обществе эффективность промышленности обеспечивается насыщением рынка (включая экономических агентов, потребителей и население) высокорентабельной инновационной продукцией. С другой стороны, высокая насыщенность рынка не гарантирует предприятию промышленности не только непрерывного производства продукции одного типа, но и непрерывного производства как такового, что обусловлено одновременно инновационным (а значит рисковым) характером продукции и насыщенностью рынка.
В-третьих, в условиях развития научно-технического прогресса все большую ценность в системе активов предприятия играет человеческий капитал. С одной стороны именно в этот актив промышленные предприятия в условиях постиндустриальной экономики вкладывают все больше инвестиций. С другой стороны, в условиях жесткой конкуренции возрастает вероятность перехода отдельных высококвалифицированных сотрудников к конкурентам, в результате чего произойдет потеря предприятием части человеческого капитала.
В-четвертых, в условиях существенного сокращения длительности жизненного цикла промышленной продукции изменяются подходы к формированию политики и стратегии развития основных производственных фондов, базирующихся на эволюционном и бенчмаркинговом подходах, с одной стороны. С другой стороны, в условиях жесткой конкуренции необходимость быстрого наращивания преимуществ требует от промышленных предприятий инвестирования в реализацию стратегии развития основных производственных фондов на основе инжинирингового и реинжинирингового подходов.
В-пятых, в условиях постиндустриальной экономики изменяются подходы промышленных предприятий к закреплению прав интеллектуальной собственности. С одной стороны, в условиях существенного сокращения длительности жизненного цикла промышленной продукции снижается ценность традиционных форм патентования прав на интеллектуальную собственность. С другой стороны, в условиях жесткой рыночной конкуренции возрастает потребность в инвестировании в закрепление прав интеллектуальной собственности с использованием новых форм.
В-шестых, сокращение жизненного цикла продукции приводит к необходимости изменения промышленной политики предприятий, подходов к логистике, инфраструктурному обеспечению, подходов к другим производственно-хозяйственным вопросам, с одной стороны. С другой стороны, задачи эффективного развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики во многом связаны с умением поддерживать на должном уровне и наращивать производственный потенциал.
В-седьмых, ускорение темпов и изменение направлений производственно-хозяйственной деятельности, продиктованное современными тенденциями глобализации экономических процессов в различных отраслях промышленности требует формирования новых инвестиционных механизмов устойчивого развития экономики промышленных предприятий.
При этом необходимо отметить, что при сокращении доли промышленного производства в валовом продукте в постиндустриальном обществе это не умаляет значения материального производства как основы развития любого общества. Иначе говоря, развитие постиндустриальной экономики невозможно без эффективного промышленного (индустриального) производства.
Таким образом, в условиях постиндустриальной экономики формирование методологии развития промышленных предприятий, направленной на обеспечение эффективности их деятельности представляет собой актуальную научную проблему, имеющую большое народнохозяйственное значение и требующую оперативного решения.
Методологические проблемы обеспечения эффективности развития промышленных предприятий, отраслей и комплексов были и остаются в центре внимания отечественных и зарубежных ученых и специалистов-практиков.
Общие методологические проблемы обеспечения эффективности развития промышленных предприятий, отраслей и комплексов нашли отражение в трудах Абалкина Л.И., Аносова Л.А., Глазьева С.Ю., Гранберга А.Г., Домара Е., Дракера П., Ивантера В.В., Клейнера Г.Б., Котлера Ф., Кузыка Б.Н., Лемешева М.Я., Логинова В.П., Лукаса Р., Львова Д.С., Макарова В.Л., Медоуз Д., Милля Дж. Ст., Морриса Д., Никифорова Л.В., Новицкого Н.А., Осипова Ю.М., Павлова В.С., Петракова Н.Я., Портера М., Порфирьева Б.Н., Ромера П., Сенчагова В.К., Сильвестрова С.Н., Солоу Р., Сорокина Д.Е., Тебекина А.В., Харрода Р.Ф., Хэя Д., Шумпетера Й. и др.
Отдельные проблемы обеспечения эффективности развития промышленных предприятий, отраслей и комплексов получили отражение в работах Брауна М., Бляхмана Л.С., Бойко И.В., Васильева В.Г., Вертаковой Ю.В., Завлина П.Н., Зубова В.М., Ильина А.И., Искакова Б.И., Корнякова В.И., Костина Л.А., Лазаренко А.Л., Медынского В.Г., Назарова А.А., Нельсона Р., Парфенова В.А., Петроченко П.Ф., Плотникова В.А., Сухоруковой О.А., Ткачевой С.В., Хачатурова Т.С., Шухова Н.С., Эмерсона Г. и др.
В то же время целый комплекс методологических проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики не нашел должного отражения в научной литературе.
В частности, самостоятельных исследований требуют тенденции развития методологии, направленной на обеспечение эффективности промышленных предприятий при движении от индустриальной к постиндустриальной экономике.
Необходим детальный анализ особенностей постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий.
Особое значение при решении обозначенных проблем приобретает анализ отраслевых особенностей и общих закономерностей развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики.
Важное значение приобретает анализ содержания, динамики и закономерностей развития инвестиционных механизмов промышленных предприятий при движении от индустриальной к постиндустриальной экономике.
Исследование перечисленных проблем позволит сформировать положения методологии по обеспечению эффективности развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики и разработать комплекс соответствующих методических рекомендаций.
Актуальность проблемы формирования положений методологии обеспечения эффективности развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики и недостаточная научная проработка многих вопросов, связанных с решением этой проблемы, предопределили выбор темы диссертационного исследования, объекта исследования, предмета исследования, формулировку цели работы, содержания научных задач по ее достижению и гипотезы научного исследования.
Целью представленных исследований является разработка основных положений нового методологического подхода к обеспечению эффективности развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики, способствующего развитию экономических отношений посредством внедрения новых методов, механизмов, инструментов и технологий функционирования промышленных предприятий с учетом тенденций глобализации экономических процессов в отраслях промышленности.
Для достижения поставленной цели в работе решалась следующая совокупность логически взаимосвязанных научных задач, последовательно раскрывающих тему научного исследования:
1) определение содержания, сущности и базовых принципов обеспечения эффективности развития промышленных предприятий;
2) анализ тенденций развития методологии, направленной на обеспечение эффективности промышленных предприятий;
3) выявление проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике и определение потенциальных путей их решения;
4) анализ особенностей постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий;
5) анализ процессов трансформации основных положений эффективного менеджмента при движении общества от индустриальной к постиндустриальной экономике.
Объектом исследования в данной работе являются экономические системы, сложившиеся и формирующиеся в результате институциональных преобразований в первичных и агрегированных звеньях промышленности в условиях постиндустриальной экономики.
Предметом предложенного исследования являются экономические отношения, возникающие в процессе развития народного хозяйства, включая методы, механизмы, инструменты и технологии эффективного функционирования промышленных предприятий в условиях глобализации мировой экономики.
Гипотеза научного исследования заключается в предположении, что в условиях постиндустриальной экономики, для которой характерна не только быстрая смена технологий, но и видов востребованной на рынке продукции, обеспечение эффективности развития промышленных предприятий должно базироваться не только и не столько на запасе финансовой прочности предприятия, сколько на универсализме и высокой квалификации его персонала и широких возможностях использования основных производственных фондов. Это обеспечивает адаптивность деятельности предприятия к быстро меняющимся условиям насыщенного рынка, присущим постиндустриальной экономике. Данная гипотеза рассматривается в работе в качестве нулевой и подлежит доказательству1.
Основные результаты представленных научных исследований заключаются в следующих положениях:
1) на основе определения содержания и сущности понятия «эффективность развития промышленных предприятий» установлено его признаковое пространство и уточнено определение эффективности развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики;
2) с учетом базовых принципов обеспечения эффективности развития промышленных предприятий выявлены основные тенденции развития методологии, направленной на обеспечение эффективности промышленных предприятий, при движении от индустриальной к постиндустриальной экономике;
3) на основе проведенных комплексных исследований выявлены основные проблемы обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе от индустриальной к постиндустриальной экономике и разработан алгоритм их решения;
4) на основе анализа особенностей постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий выделены процессы трансформации основных положений эффективного менеджмента при движении общества от индустриальной к постиндустриальной экономике.
Теоретическая значимость представленного диссертационного исследования заключается в том, что содержащиеся в них основные теоретические положения и выводы могут быть использованы при дальнейшем совершенствовании составляющих методологии обеспечения эффективности развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики, в том числе:
• при уточнении содержания, сущности и базовых принципов обеспечения эффективности развития промышленных предприятий;
• при совершенствовании алгоритма решения проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий в условиях перехода к постиндустриальной экономике;
• при развитии методов анализа процессов трансформации основных положений эффективного менеджмента при движении общества от индустриальной к постиндустриальной экономике;
• при совершенствовании методов анализа отраслевых особенностей и общих закономерностей развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики.
Основные результаты работы могут быть использованы при дальнейшей разработке методологии обеспечения эффективности развития для промышленных предприятий, функционирующих в условиях постиндустриальной экономики. Результаты работы могут быть использованы при развитии концептуальных основ, промышленной политики и стратегии эффективного развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики, а также предлагаются к использованию в учебном процессе при изучении дисциплин «Производственный менеджмент», «Стратегический менеджмент», «Инвестиции» экономических специальностей вузов.
Практическая ценность результатов проведенных научных исследований состоит в возможности использования основных ее положений и выводов:
• при анализе тенденций развития методологии, направленной на обеспечение эффективности промышленных предприятий;
• при анализе особенностей постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий.
Достоверность и обоснованность основных результатов и выводов представленного диссертационного исследования обусловлены методологическими и теоретическими предпосылками исследования проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики.
Результаты, полученные автором, нашли применение:
в научно-исследовательских работах Федерального государственного бюджетного научно-исследовательского учреждения «Совет по изучению производительных сил»;
в учебном процессе Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»;
в учебном процессе Дипломатической академии МИД России;
в учебном процессе Финансового университета при Правительстве Российской Федерации;
в научно-практической деятельности Ассоциации менеджеров России при решении проблем, связанных с обеспечением эффективности развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики.

1. Содержание, сущность и базовые принципы обеспечения эффективности развития промышленных предприятий

При исследовании теоретико-методологических основ обеспечения эффективности развития промышленных предприятий на первом этапе были определены содержание, сущность и базовые принципы обеспечения эффективности развития промышленных предприятий.

При определении содержания, сущности и базовых принципов обеспечения эффективности развития промышленных предприятий были учтены известные научные наработки, получившие отражение в трудах Мазалова Н.Е.2, Каленской Н.В.3, Афоничкина А.И.4, Гумновой М.Ф.5, Корякова А.Г.6, Тебекина А.В.7, Забелина С.И.8, Балаева А.О.9, Глебова В.Ю.10, Ефремовой С.М.11 и др.

Рассматривая сущность понятия «эффективность развития промышленного предприятия» в работе в общем случае будем исходить из того, что под эффективностью (от лат. efficientia – производительный, действенный, дающий результат) в целом обычно понимают продуктивность использования ресурсов для достижения поставленной цели. Следовательно, под эффективностью развития промышленного предприятия следует понимать динамику продуктивности использования ресурсов промышленным предприятием в процессе его развития исходя из поставленных стратегических и тактических целей развития.

При определении содержания понятия «эффективность развития промышленного предприятия» были систематизированы признаки эффективности, представленные в табл. 112.

Таблица 1

ПРИЗНАКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ХАРАКТЕР РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ
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Исходя из представленного определения эффективность развития промышленного предприятия и признаков, характеризующих эффективность развития предприятия, в работе описано содержание эффективности развития предприятия в виде совокупности составляющих, представленных на рис. 113.
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Рис. 1. Содержание эффективности развития промышленного предприятия.



Под экономической эффективностью развития промышленного предприятия понимается соотношение экономического эффекта от развития предприятия и затрат экономических ресурсов, направленных на достижение указанного экономического эффекта. В качестве показателей экономической эффективности часто используют показатели рентабельности, чистого дисконтированного дохода, внутренней нормы доходности и т. д.

Под производственной эффективностью развития промышленного предприятия понимается рост рациональности использования основных производственных факторов (материальных ресурсов, основных производственных фондов, человеческих ресурсов и т. д.) в интересах повышения производительности труда и снижения на этой основе себестоимости производимой продукции.

Под технологической эффективностью развития промышленного предприятия понимается динамика уровня организации производства, при котором из имеющихся ресурсов производится максимальный объем продукции, отвечающей заданным требованиям качества при минимальных издержках.

Под ресурсной эффективностью развития промышленного предприятия понимается динамика роста соотношения результата производства (в натуральном или стоимостном выражении) и входных факторов производства (материалов, энергии, труда, капитала, информации и т. д.).

Под социальной эффективностью развития промышленного предприятия понимается рост социальных результатов (уровня жизни, условий труда, состояния экологии и т. д.) производственно-хозяйственной деятельности предприятия, пропорциональные экономическим результатам предприятия, для конкретного сотрудника, производственного коллектива, общества в целом.

Под экологической эффективностью развития промышленного предприятия понимается последовательное снижение ущерба, наносимого производством окружающей среде (воздуху, земле, воде, растительному и животному миру) в результате управления экологическими аспектами предприятия, включая сырье и материалы, энергоносители, производственные объекты и технологическое оборудование, системы снабжения и средства поставки, производимую продукцию, газообразные и жидкие выбросы, твердые промышленные отходы и электромагнитные излучения.

Под эффективностью кадрового развития промышленного предприятия понимаются уровень и динамика изменения составляющих кадровой деятельности предприятия, включая такие аспекты как уровень и качество: планирования потребностей в персонале, подбора и адаптации персонала, заработной платы и льгот персонала, оценки и аттестации персонала, его обучения и развития, управления карьерой, кадрового аудита, программ перемещения персонала. При этом результирующим показателем эффективности кадрового развития промышленного предприятия является достигнутый уровень человеческого капитала предприятия.

Под Парето-эффективностью развития промышленного предприятия понимается степень достижения такого состояния предприятия, при котором значение каждого частного показателя, характеризующего предприятия, не может быть улучшено без ухудшения других, то есть степень исчерпания резервов достижения выгоды от перераспределения ресурсов.

Исходя из определения содержания и сущности эффективности развития промышленных предприятий, в работе была определена совокупность базовых принципов ее обеспечения, представленная в табл. 214.

Охарактеризуем базовые принципы обеспечения эффективности развития промышленных предприятий, представленные в табл. 2.

Принцип разделения труда направлен на повышение количественных и качественных показателей производства при заданном уровне затрачиваемых усилий. Он связан с сокращением (до разумного предела) числа задач, на решении которых сфокусировано внимание каждого сотрудника (т. е. специализацией).

Таблица 2

СОВОКУПНОСТЬ БАЗОВЫХ ПРИНЦИПОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
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Принцип распределения полномочий и ответственности, с одной стороны, определяет права распоряжения ресурсами предприятия, направления и распределения усилий сотрудников на выполнение поставленных задач и их полномочия. С другой стороны, определяет степень ответственности сотрудников за качественное выполнение поставленных задач в рамках предоставленных полномочий.

Принцип соблюдения дисциплины предполагает выполнение личностью правил поведения, установленных в организации, благодаря которым поведение сотрудников принимает упорядоченный характер, что обеспечивает эффективную коллективную работу в рамках предприятия.

Принцип единоначалия подразумевает единство распорядительства, когда каждый сотрудник получает руководящие указания от своего непосредственного начальника.

Принцип единства управления предполагает, что каждая группа сотрудников предприятия, выполняющих совокупность производственно-хозяйственных операций, направленных на достижение одной цели, должна быть объединена единым планом, общей программой и иметь одного руководителя подразделения.

Принцип подчинения личных интересов общим означает, что интересы отдельных сотрудников и их групп должны быть подчинены интересам предприятия, направлены на достижение общей цели его развития.

Принцип поощрения персонала означает, что вознаграждение сотрудников предприятия за оказываемые услуги должно быть справедливым и удовлетворять интересы как персонала, так и предприятия.

Принцип централизации предполагает такую меру сосредоточения усилий и концентрации власти, при которой достигается наилучшая производительность предприятия.

Принцип выстраивания скалярной цепи предполагает иерархически рациональное выстраивание руководящих должностей сверху вниз, определяющее порядок подчиненности сотрудников предприятия.

Принцип обеспечения порядка предполагает, что каждый сотрудник предприятия должен иметь рабочее место, обеспеченное всем необходимым: «место – для всего, все на своем месте».

Принцип справедливости предполагает, что сотрудник предприятия при справедливом к нему отношении со стороны руководства лоялен организации и стремится трудиться на ее благо с полной отдачей.

Принцип стабильности рабочего места для персонала подразумевает, что стабильность работы для персонала предприятия позволяет сосредоточиться им на своей трудовой деятельности (не думать о поиске нового места работы) и повышает эффективность деятельности предприятия.

Принцип поощрения инициативы предполагает предоставление сотрудникам права инициативно разрабатывать планы для успешной их реализации. И требует от администрации предприятия отступиться от амбиций директивного руководства в этой части.

Принцип проявления корпоративного духа предполагает, что сила предприятия заключается в проявлении единства (корпоративного духа) всех сотрудников, в связи с чем поощряются различные формы проявления коллективизма и отвергает реализацию в управлении принципа «разделяй и властвуй».

Принцип дифференциации предполагает разделение производственного процесса на составные части (производственные процессы и операции), закрепление их за соответствующими подразделениями предприятия и отдельными должностными единицами.

Принцип комбинирования предполагает объединение различных процессов производства определенного вида продукции в заданных пределах (производственный участок, цех, производственный комплекс), определяемых сложностью продукции и технологий ее создания, объемов производства и т. д., например, чем выше серийность производства, тем меньше уровень комбинаторики, и наоборот. Приоритет в использовании принципов дифференциации или комбинирования при организации производства отдается исходя из условий обеспечения наилучших характеристик производственно-хозяйственной деятельности.

Принцип концентрации предполагает сосредоточение определенных производственных операций по изготовлению технологически однородной продукции и (или) выполнению функционально-однородных работ на отдельных рабочих местах, производственных участках, в цехах или производствах предприятия в целом. При этом целесообразность концентрации производственных операций в определенных местах может быть обусловлена:

• общностью технологий производства, сопровождающейся применением однотипного промышленного оборудования; множеством функциональных возможностей оборудования (в частности, обрабатывающих центров);

• объемами выпуска однородной продукции;

• экономической рациональностью сочетаний процессов переработки и перемещения материальных единиц в процессе производства (обусловленной: экономией на потребном дублирующем оборудовании, сокращением расходов на транспортировку материалов, деталей, узлов, комплектующих и изделий в целом, повышением гибкости производства, уменьшением длительности производственного цикла, ростом скоростью переналадки оборудования для быстрого перехода на выпуск новой продукции, улучшением уровня управляемости производства, ростом уровня загрузки производственного оборудования сокращением потребности в производственных площадях и т. д.).

Принцип специализации связан с ограничением разнообразия элементов производственного процесса и предполагает закрепление за каждым рабочим местом, за каждым производственным участком, за каждым производственным подразделением определенного набора функций, номенклатуры работ, операций с деталями, узлами, изделиями. Определяется, в первую очередь объемом производства однородной продукции и соответствующих деталей к ней, а также номенклатурой производства, и характеризуется коэффициентом закрепления операций, представляющим собой количество детале-операций, выполняемых на рабочем месте, в единицу времени. Чем выше специализация, тем выше производительность труда, определяемая развитием трудовых навыков сотрудников, ростом возможностей технического оснащения труда, минимизацией затрат на переналадку производственного оборудования и производственных линий. Это с одной стороны. С другой стороны, чем уже специализация, тем меньше область компетенций работающих, а самое главное, тем меньше у них возможностей проявить инновационную активность.

Принцип универсализации предполагает такой способ организации производства, при котором, с одной стороны, на каждом рабочем месте, в каждом цеху или производственном подразделении предусмотрены операции по производству широкого ассортимента продукции, а с другой стороны, широкого спектра разнородных производственных операций. В современных условиях насыщенного рынка, ускорения научно-технического прогресса тенденция универсализации в организации производства усиливается, что обусловлено: необходимостью расширения номенклатуры выпускаемой продукции, ростом доли многофункционального оборудования, сокращением жизненного цикла большинства видов продукции.

Принцип пропорциональности означает рациональное сочетание отдельных элементов производственного процесса, выравнивающее производственные мощности в технологической цепочке производства, что позволяет избежать узких мест в производственном процессе, обеспечить высокий уровень использования оборудования и рабочей силы, сокращает длительность производственного цикла. Аналогичные пропорции должны быть соблюдены между основным и обеспечивающим производством и т. д. Пропорции выполнения отдельных элементов производственного процесса определяются на этапе проектирования предприятия и планирования его деятельности.

Принцип параллельности означает, что процесс производства продукции, состоящий из большого количества операций, может быть сокращен, если выполнение производственных операций будет осуществляться не строго последовательно, а по возможности параллельно. Параллельность выполнения производственных операций достигается: одновременным использованием различных инструментов и оборудования для обработки одной и той же детали, одновременной обработкой партий деталей на нескольких производственных участках (рабочих местах), одновременным изготовлением различных деталей для одного и того же изделиях на различных производственных линейках (рабочих местах). Соблюдение принципа параллельности не только сокращает производственный цикл, но и увеличивает коэффициент загрузки оборудования, экономит рабочее время производственного персонала.

Принцип прямоточности означает реализацию такой формы организации производственного процесса, при которой процесс переработки исходного сырья в конечную продукцию носит однонаправленный характер движения предметов труда в производственно-технологическом процессе и соответствует кратчайшей траектории осуществления производственного процесса.

Таким образом, прямолинейный характер переработки исходных ресурсов в конечную продукцию, согласно принципу прямоточности, исключает возвратные движения в производственном процессе, что достигается хронологическим расположением производственных операций в порядке их следования по технологии переработки исходных ресурсов в конечную продукцию.

Реализация принципа прямоточности обеспечивается еще на этапе проектирования промышленного предприятия и предполагает такое последовательное расположение производственных участков, при котором между ними будут минимальные расстояния, что также минимизирует логистические издержки предприятия. Принцип прямоточности, распространяемый на поточные производства с предметно-замкнутыми производственными линейками, тесно связан с принципом универсализма, когда для различных изделий (продукции) предусмотрена одинаковая (или сходная) последовательность осуществления производственных операций.

Принцип ритмичности предполагает, что все отдельные производственные процессы, объединенные в производственно-технологическую цепочку создания определенного вида продукции, должны повторяться через установленные периоды времени. Таким образом определяется ритмичность производства.

Помимо ритмичности производства принцип ритмичности распространяется на выпуск продукции и выполнение работ, определяющих ритмичность производства.

Ритмичность выпуска означает, что продукция производится за равные интервалы времени в равных, равномерно увеличивающихся (или равномерно сокращающихся) объемах.

Ритмичность выполнения работы:

• означает выполнение за равные интервалы времени равных по количеству и составу объемов трудовых операций (либо линейно возрастающих (убывающих) объемов трудовых операций за равные интервалы времени);

• является основой повышения производительности труда, роста производительности труда, оптимизации загрузки производственных мощностей, рационального использования кадрового потенциала, гарантией выпуска качественной продукции;

• требует выполнения ряда условий в рамках решения комплексной задачи совершенствования организации процессов производства на предприятии, включая: организацию оперативного планирования промышленного производства, соблюдение пропорциональности распределения производственных мощностей в производственно-технологической цепочке, совершенствование всей структуры производства, организацию рационального материально-технического снабжения, эффективное техническое обслуживание производственных процессов и т. д.

Принцип непрерывности процессов производства означает реализацию таких форм организации производства, при которых все операции производственного процесса носят непрерывный, циклично повторяющийся характер, связанный с непрерывным перемещением предметов труда от одного участка переработки к другому.

Обычно этот принцип реализуется на автоматических и непрерывно-поточных линиях при массовом и крупносерийном производстве продукции, связанном с интенсивным насыщением рынка.

Нарушение принципа непрерывности приводит к простоям рабочей силы и производственного оборудования, к росту длительности производственного цикла, к увеличению уровня издержек производства, к росту объемов незавершенного производства.

Принцип пропорциональности ресурсов означает необходимость соответствия объемов, состава и качества ресурсов потребностям производства на всех его стадиях. Это означает, что при формировании подсистем управления производственным предприятием возникает объективная необходимость комплексного решения задач пропорционального распределения ресурсов по всем стадиям производственного цикла продукции и между производственными циклами различной продукции, требующих использования ресурсов одного и того же вида. Практическая реализация этого принципа осуществляется методом слабого звена, призванного исключить иррациональное распределение ресурсов по отдельным его звеньям, способным привести к вынужденным простоям из-за нехватки ресурсов или мощностей по их переработке. Кроме того, данный принцип подразумевает возможность оперативного перераспределения ресурсов между производствами различных видов продукции.

Проведенные исследования содержания, сущности и базовых (классических) принципов обеспечения эффективности развития промышленных предприятий, соответствующих индустриальной эпохе, позволяют перейти к изучению современных тенденций развития методологии, направленной на обеспечение эффективности промышленных предприятий в условиях постиндустриального общества.


2. Тенденции развития методологии, направленной на обеспечение эффективности промышленных предприятий

На основе определения содержания, сущности и базовых принципов обеспечения эффективности развития промышленных предприятий в работе определялись тенденции развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий.

При определении тенденций развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий в работе были учтены известные научные наработки, получившие отражение в трудах Окороковой Л. Г.16, Акмаевой Р. И.17, Каленской Н. В.18, Милюкова Е. С., Пронина А. С.19, Рябцевой И. Ф.20, Балаева А.О.21, Жарикова В. В., Беловой С. Е., Туркина В. Г., Поповой Е. Б., Жарикова Р. В., Дмитриевой Е. И.22, Бармуты К.А.23, Тебекина А.В.24, Караваевой И.Е.25, Ткаченко Е.А.26, Демьянова А.А.27 и др.

Результаты систематизации наиболее известных научных подходов к развитию методологии обеспечения эффективности предприятий вообще и промышленных предприятий в частности, проведенных на базе известных научных разработок, представлены в табл. 328.

Анализ известных научных подходов к развитию методологии обеспечения эффективности предприятий вообще и промышленных предприятий в частности показал их преимущественную направленность на индустриальную экономику. При этом особенности постиндустриальной экономики в известных научных подходах к развитию методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий не нашли должного отражения.

Проведенные в работе исследования позволили выявить тенденции развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий при движении от индустриальной к постиндустриальной экономике, и показать, что ключевыми из них являются следующие.

Во-первых, в условиях развития постиндустриальной экономики наблюдается тенденция сокращения разрывов между производственным и транзакционным секторами экономики. Это вызвано изменением пропорций инновационного и традиционного производств в общем их объеме в пользу первых, и сопровождается ростом результативности инновационного развития промышленных предприятий. Качественные изменения базовых типов построения хозяйственных систем при переходе к постиндустриальной экономике сопровождаются соответствующими институциональными трансформациями. В этих условиях наблюдается тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с выявлением принципов и разработка новых методологических подходов построения рациональных институциональных систем структурно и инфраструктурно обеспечивающих инновационное развитие промышленных предприятий.

В основе этой тенденции развития методологии лежат системный, комплексный, функциональный, отраслевой, институциональный, неоинституциональный и другие подходы, направленные, в том числе, на разработку методических основ оценки эффективности промышленных предприятий в постиндустриальной экономике.

Во-вторых, в условиях развития постиндустриальной экономики наблюдается тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий в части управления запасами ресурсов. Это обусловлено, с одной стороны ростом нелинейности в потребных объемах запасов ресурсов, что связано с увеличением рыночной конкуренции и сокращением жизненного цикла промышленной продукции. С другой стороны, сокращение жизненного цикла промышленной продукции под влиянием научно-технического прогресса приводит к росту частоты изменения состава ресурсов, что также требует развития методологии управления запасами ресурсов. Кроме того, изменяется скважность производства промышленных предприятий, представляющих собой в постиндустриальной экономике квазиимпульсные системы.

Таблица 3

РЕЗУЛЬТАТЫ СИСТЕМАТИЗАЦИИ НАИБОЛЕЕ ИЗВЕСТНЫХ НАУЧНЫХ ПОДХОДОВ К РАЗВИТИЮ МЕТОДОЛОГИИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
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Таким образом, развитие этой тенденции обусловлено кардинальными изменениями периодов следования «импульсов» производства того или иного вида продукции и длительности самих этих «импульсов» при переходе от индустриальной к постиндустриальной экономике.

В-третьих, в условиях роста изменчивости внешней среды в условиях постиндустриальной экономики в методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий более выраженной стала тенденция поиска инструментария обеспечения устойчивости производственно-хозяйственной деятельности предприятия, его социально-экономического развития. Этот инструментарий, основанный на обширной информационной базе, призван не только выявить проблемы функционирования предприятия, но и выявить направления и способы качественного изменения показателей, характеризующих совершенствование деятельности предприятия.

Данная тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий при движении от индустриальной к постиндустриальной экономике сопряжена с динамическим моделированием процессов устойчивости промышленных предприятий на основе квазинепрерывных количественных характеристик их функционирования с последующим ранжированием показателей-индикаторов фактической деятельности предприятий относительно эталонных (базовых) значений. Выделяемые показатели-индикаторы нацелены на поиск направлений наибольшей стабильности и прогрессивности позитивных изменений в деятельности предприятия, направленных на повышение их социально-экономической эффективности.

Тенденция динамического моделирования процессов устойчивости промышленных предприятий в развитии методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий при движении от индустриальной к постиндустриальной экономике неразрывно связана с совершенствованием методического инструментария структурно-динамического проектирования систем управления промышленных предприятий, обеспечивающих устойчивость процессов экономического развития предприятий.

В-четвертых, с тенденцией динамического моделирования процессов устойчивости промышленных предприятий в развитии методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий при движении от индустриальной к постиндустриальной экономике неразрывно связана тенденция развития подходов, технологий, инструментов и методов оценки эффективности промышленных предприятий.

Развитие указанной тенденции основано на комплексном многофакторном подходе к оценке динамической устойчивости промышленного предприятия при переходе от индустриальной к постиндустриальной экономике. Указанный многофакторный поход позволяет оценить взаимосвязь различных критериев роста устойчивости промышленных предприятий, выявлять факторы, оказывающие наибольшее влияние на устойчивость промышленных предприятий, а также моделировать управляющие воздействия, направленные на преодоление негативных тенденций с последующей многокритериальной оценкой их эффективности.

В-пятых, важной тенденцией развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий является разработка новой управленческой парадигмы, отвечающей условиям глобализации экономики, трансформации процессов мировой конкуренции, обусловленной развитием информационных и транспортных коммуникаций, адекватной характеру развития постиндустриального общества.

Следует отметить, что для российской экономики реализация этой тенденции представляет собой вдвойне сложную задачу. Помимо поиска концептуальных решений обеспечения эффективности промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике, присущих мировой экономике, необходимо найти рациональные пути преодоления несоответствий сложившейся системы управления промышленными предприятиями (с сохраняющимися элементами командно-административной системы) фактическим требованиям новой глобальной экономики.

В-шестых, значимой тенденцией развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанной с разработкой новой управленческой парадигмы является учет нелинейного характера развития экономики, ее цикличного характера в рамках больших, средних, малых и бизнес-циклов экономической активности. Синергетический эффект совместного влияния этих циклов экономической активности, без сомнения, влияет как на разработку новой управленческой парадигмы в целом, так и на поиск новых методологических подходов к обеспечению эффективности промышленных предприятий, в частности.

При поиске новых методологических подходов к обеспечению эффективности промышленных предприятий с учетом синергетического эффекта совместного влияния циклов экономической активности различной длительности и амплитуды необходимо учитывать инерционность достижения экономических эффектов на промышленных предприятиях, обусловленную:

• отстающими от мирового уровня темпами развития российской экономики и соответствующих социально-экономических преобразований;

• длительностью периода накопления новых знаний и их моральным устареванием относительного мирового уровня;

• коммуникационные и ментальные особенности реализации бизнес-процессов в отечественных условиях, обусловленных, в том числе, стремлением россиян избегать неопределенности (90 % для России против 65 % в Германии, 60 % в Китае и 46 % в США).

В-седьмых, в развитии методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий выделяется тенденция учета процессов перетекания аутсайдерской и инсайдерской схем управления предприятиями. При этом в развивающихся секторах промышленности наблюдается процесс замещения аутсайдерских распыленных схем участия в управлении схемой концентрированного инсайдерского управления топ-менеджментом предприятия. В морально стареющих секторах промышленности часто наблюдается обратная тенденция – падение концентрации сил управления, переход от инсайдерской к аутсайдерской схеме.

Таким образом, анализ состава и взаимосвязи факторов, определяющих процессы перетекания аутсайдерской и инсайдерской схем управления промышленными предприятиями с позиций обеспечения эффективности их деятельности также является одним из направлений методологии.

В-восьмых, яркой тенденцией развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий является разработка требований и архитектурных решений инфраструктурного обеспечения инновационного развития промышленных предприятий, адекватно отражающих динамику процессов рационального перехода от индустриальной к постиндустриальной экономике.

Это означает, что требования и архитектурные решений инфраструктурного обеспечения развития промышленных предприятий должны учитывать как сокращение жизненных циклов промышленной продукции, так и ожидаемые структурные сдвиги в сфере промышленности.

В-девятых, учитывая, что переход от индустриальной к постиндустриальной экономике сопряжен со сменой технологических укладов, возникает объективная необходимость в разработке методологических положений, учитывающих структурные сдвиги в экономике, в целом, и внутриструктурные сдвиги в промышленности, в частности, обеспечивающие эффективность развития промышленных предприятий.

С учетом выявленных тенденций в работе определена взаимосвязь современных тенденций развития методологии, направленной на обеспечение эффективности промышленных предприятий, с функциональными направлениями деятельности промышленных предприятий и прикладными направлениями развития менеджмента организации (рис. 2.).

Таким образом, тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с построением рациональных институциональных систем структурно и инфраструктурно обеспечивающих инновационное развитие промышленных предприятий:

• направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как инновации и развитие системы (блока) управления, с одной стороны,

• и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как: менеджмент организации, исследование систем управления (рис. 2), а также методы принятия управленческих решений, инновационный менеджмент, производственный менеджмент и риск-менеджмент.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с разработкой методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий в части управления запасами ресурсов:

• направлена на практическое развитие такой составляющей деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как снабжение;

• и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как логистика (рис. 2), а также финансовый менеджмент, производственный менеджмент и риск-менеджмент.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с поиском инструментария обеспечения устойчивости производственно-хозяйственной деятельности предприятия, его социально-экономического развития:

• направлена на практическое развитие такой составляющей деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как производство, финансы и кадры,

• и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как антикризисное управление (рис. 2), а также производственный менеджмент, финансовый менеджмент и управление персоналом.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с развитием подходов, технологий, инструментов и методов оценки эффективности промышленных предприятий:

• направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как производство, блок управления и система качества;

• и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как методы принятия управленческих решений (рис. 2), а также антикризисное управление, производственный менеджмент, финансовый менеджмент, инвестиционный менеджмент и риск-менеджмент.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с разработкой новой управленческой парадигмы, отвечающей условиям глобализации экономики:

• направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как инфраструктура, блок управления и информационные технологии управления;

• и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как стратегический менеджмент (рис. 2), а также менеджмент организации, инновационный менеджмент и информационные технологии управления.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с разработкой методологических положений, учитывающих нелинейный характер развития экономики, ее цикличного характера в рамках больших, средних, малых и бизнес-циклов экономической активности:

• направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как производство и инфраструктура;

• и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как инвестиционный менеджмент, управление персоналом (рис. 2), а также стратегический менеджмент и управление проектами.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с разработкой методологических положений, учитывающих процессы перетекания аутсайдерской и инсайдерской схем управления предприятиями:

• направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как финансы и блок управления,

• и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как финансовый менеджмент (рис. 2), а также менеджмент организации и управление персоналом.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с разработкой требований и архитектурных решений инфраструктурного обеспечения инновационного развития промышленных предприятий:

• направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как инфраструктура и инновации,

• и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как инновационный менеджмент (рис. 2), а также производственный менеджмент, риск-менеджмент и экологический менеджмент.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с разработкой методологических положений, учитывающих структурные сдвиги в экономике и внутриструктурные сдвиги в отраслях промышленности:
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Рис. 2. Взаимосвязь современных тенденций развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий с функциональными направлениями деятельности промышленных предприятий и прикладными направлениями развития менеджмента организации.



• направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как производство, сбыт и кадры,

• и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как производственный менеджмент, риск-менеджмент (рис. 2), а также стратегический менеджмент и инновационный менеджмент.

В целом выявление основных тенденций развития методологии, направленной на обеспечение эффективности промышленных предприятий, позволяет перейти к изучению проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике и поиску потенциальных путей их решения.



3. Проблемы обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике и потенциальные пути их решения

Результаты исследования тенденций развития методологии, направленной на обеспечение эффективности промышленных предприятий, позволили перейти к решению вопроса выявления проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе от индустриальной экономики к постиндустриальной экономике.

При исследовании проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике были учтены известные научные наработки, получившие отражение в трудах Золотаревой А.Ф., Савиной М.В., Степанова А.А., Степанова И.А.41, Плеховой Ю.О.42, Прудского В.Г., Красильникова Д.Г.43, Горина Е.А., Осеевского М.Э.44, Перепелкина В.А.45, Иванова А.В., Матвеевой Л.Г., Черновой О.А.46, Белла Д.47, Ивановой В.В.48, Тебекина А.В.49, Тоффлера Э.50, и др.

Проведенные исследования показали, что среди проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике выделяются следующие.

Во-первых, это проблема быстро меняющегося спроса на конкретную продукцию, обусловленная ускорением научно-технического прогресса.

Указанная проблема существенно осложняет обеспечение эффективности развития промышленных предприятий, вынужденных перманентно адаптироваться к изменяющемуся под влиянием ускорения научно-технического прогресса рынку.

Во-вторых, не менее сложной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике, непосредственно связанной с первой проблемой, является существенное ускорение морального износа основных фондов, существенно опережающего скорость физического износа основных фондов промышленных предприятий (рис. 351).

[image: ]



Рис. 3. Коэффициенты обновления и выбытия основных фондов в Российской Федерации (в сопоставимых ценах, в %) с 1990 по 2013 годы.



Уже сегодня существует проблема выбора варианта промышленного производства: на собственных мощностях, на арендуемых производственных мощностях, передача части производственного заказа на аутсорсинг. Хотя последний случай уже сложно назвать собственным производством.

В-третьих, серьезной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является нахождение систем эффективного менеджмента, способного на основе схем индикативного планирования локализовать на уровне предприятия риски вероятных негативных последствий системных макроэкономических ошибок перехода от индустриальной к постиндустриальной экономике.

Рост неопределенности развития в условиях ускорения научно-технического прогресса усложняет процессы стратегического планирования на промышленных предприятиях, поскольку значения вероятностей реализации того или иного сценария развития внешней среды сокращаются пропорционально росту уровня неопределенности.

В-четвертых, принципиальной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является рациональное управление человеческим капиталом предприятия.

С одной стороны, отмирание старых технологий производства и замещение их новыми технологиями, требует обновления кадрового потенциала промышленного предприятия.

С другой стороны, смена промышленных технологий в условиях ускорения НТП – явление перманентное. Поэтому предприятие заинтересовано в сохранении кадрового потенциала, способного к эффективному восприятию, обучению новым технологиям. Уход такого персонала – это усиление конкурентов, и безусловная потеря человеческого капитала.

В-пятых, существенной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является адаптация к изменениям, происходящих во всех сферах общественной жизни, хотя многие из этих изменений обусловлены переходом к новому технологическому укладу с использованием новых способов общественного производства.

Институциональные изменения в обществе накладывают серьезный отпечаток на решение проблемы обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике. К ним, в частности, относятся:

• проблема вывода промышленных предприятий за пределы крупных городов, связанная с сохранением, как основных фондов, так и человеческих ресурсов,

• проблема замещения на промышленных предприятиях местной рабочей силы мигрантами, которая, с одной стороны не способствует общему росту квалификации персонала (поскольку основным критерием при привлечении рабочей силы, как правило, остается цена – более низкая для мигрантов), с другой стороны, по этим же причинам нарастает социальная напряженность в обществе,

• проблема, связанная с переносом центра масс экономики из сферы перерабатывающих производств в сферу услуг, требующая диверсификации деятельности промышленных предприятий посредством комплексирования промышленного производства и сопутствующих услуг,

• и др.

В-шестых, значимой проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является не только совершенствование системы управления при активном внедрении информационных технологий, направленных на поиск резервов развития производства, но и использование новых знаний в качестве одного из основных производственных факторов, соответствующих постиндустриальной экономике как эпохе экономики знаний.

Перераспределение долей активов промышленного предприятия в пользу нематериального производства приводит к необходимости изменения технологий управления активами предприятия.

В-седьмых, существенной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе от индустриальной к постиндустриальной экономике, связанной с проблемой использования новых знаний в качестве одного из основных производственных факторов, является поиск рациональных путей не только генерации новых знаний, но и сохранения интеллектуального каптала. Эта проблема связана с наращиванием инновационного потенциала промышленного предприятия, эффективной коммерциализацией результатов инновационной деятельности, и т. д. То есть речь идет о поиске путей обеспечения положительной динамики развития интеллектуального капитала промышленного предприятия, когда доходы от притока интеллектуального капитала на каждом этапе развития предприятия превышают потери от оттока его интеллектуального капитала.

Фактически это триединая задача промышленных предприятий:

• получение дохода за счет реализации простых внутрифирменных инновационных процессов;

• получение дохода за счет реализации простых межфирменных инновационных процессов – эксклюзивной продажи прав на инноваций;

• получение дохода за счет реализации, расширенных межфирменных инновационных процессов – тиражированной продажи результатов инновационной деятельности;

В-восьмых, существенной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является рациональный выбор приоритетов развития производственно-хозяйственной деятельности предприятия, обусловленный не только внутриотраслевой динамикой технологий производства, но и межотраслевыми тенденциями структурных сдвигов в экономике.

Это означает, что в условиях высокой динамики рынка деятельность промышленного предприятия не обязательно полностью останется в рамках старого отраслевого сегмента. Структурные сдвиги в экономике требуют от промышленного предприятия адаптации к новым условиям сообразно этим сдвигам.

В-девятых, значимой проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике становится поиск новых эффективных подходов к формированию связей с предприятиями-контрагентами в рамках цепочек создания добавленной стоимости (в том числе международных).

Структурные сдвиги в экономике приводят для динамично развивающегося промышленного предприятия, как к изменениям состава контрагентов, так и изменениям схем контрагентских взаимоотношений, требуя поиска эффективных технологий управления этими связями.

В-десятых, значительной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является рост степени открытости предприятия, обусловленный общей динамикой интеграционных процессов и усложнением производственно-технологических цепочек. В этих условиях требуется переход от бинарного анализа внешних и внутренних условий (например, SWOT-анализа) к более дифференцированной схеме анализа в рамках системного подхода.

Этот подход предусматривает учет помимо внутренней и внешней среды, буферный слой системы непосредственных взаимосвязей, несущих в себе при известной открытости предприятия, как дополнительные возможности развития, так и дополнительные риски вероятных потерь ресурсов и капитала вследствие этой открытости.

В-одиннадцатых, значительной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий в России при переходе к постиндустриальной экономике является поддержание предпринимательской активности сотрудников, развитие их творческих способностей в сочетании с умением и стремлением решать сложные проблемы, развитие лидерских качеств, предпринимательских и управленческих навыков.

Следует отметить, что эта проблема носит объективный характер и обусловлена низким уровнем предпринимательских свобод в России. Так, согласно рейтингу глобальной конкурентоспособности52 по Индексу экономической свободы, рассчитываемому по десяти контрольным показателям: права собственности, свобода от коррупции, фискальная свобода, участие правительства, свобода предпринимательства, свобода труда, монетарная свобода, свобода торговли, свобода инвестиций, финансовая свобода) Россия занимает 140 место в мире (между Таджикистаном и Бурунди), относясь к категории стран с преимущественно несвободной экономикой.

При этом наиболее низкие оценки в Индексе экономической свободы у России имеют показатели права собственности, свобода от коррупции, свобода инвестиций и финансовая свобода.

В-двенадцатых, важной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является поиск путей рационального комплексного использования результатов инновационных проектов с позиций целесообразного выбора соответствующих форм реализации инновационных процессов (табл. 4)53.

В-тринадцатых, одной из важнейших проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике являются последствия усиления геополитического противостояния, обусловленные активизацией передела рынков в период перехода от индустриальной к постиндустриальной экономике.

Таблица 4

ПОИСК ПУТЕЙ РАЦИОНАЛЬНОГО КОМПЛЕКСНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ С ПОЗИЦИЙ ЦЕЛЕСООБРАЗНОГО ВЫБОРА СООТВЕТСТВУЮЩИХ ФОРМ РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ
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Для российских промышленных предприятий на современном этапе эта проблема выразилась в каскадах пакетов западных санкций в отношении России. Решение указанной проблемы связано с развитием импортозамещения не только при производстве предметов потребления, но и при производстве средств производства (в первую очередь).

Такая постановка связана не только с тем, что по экспертным оценкам в ближайшее время России ожидать отмены западных санкций не стоит, но и с необходимость избежать проблемы импортозависимости в будущих периодах.

Проведенные исследования проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике позволили сформировать алгоритм их решения, представленный на рис. 454.

Таким образом, предложенный алгоритм решения проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике содержит:

• аналитико-синтетический блок формирования концептуальных основ эффективного менеджмента промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики, направленный на обоснования основных положений концепции эффективного менеджмента промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики;

• аналитико-синтетический блок, направленный на обоснование промышленной политики и стратегии эффективного развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики;

• синтетический блок, направленный на разработку базовых вариантов инвестиционных механизмов эффективного развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики;

• научно-практический блок, направленный на разработку комплекса методических рекомендаций по обеспечению эффективности развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики.

В целом проведенные исследования теоретико-методологических основ обеспечения эффективности развития промышленных предприятий позволяют перейти к формированию концептуальных основ эффективного менеджмента промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики.
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Рис. 4. Алгоритм решения проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике.


4. Анализ особенностей постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий

При формировании концептуальных основ эффективного менеджмента промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики на первом этапе был проведен анализ особенностей постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий.

При анализе особенностей постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий были учтены известные научные наработки в этой сфере, получившие отражение в трудах Плеховой Ю.О.55, Прудинского В.Г.56, Романова О.А.57, Белла Д.58, Иноземцева В.Л.59, Кочеткова С.В.60, Фомченковой Л.В.61, Лавриковой Ю.Г.62, Карпуниной Е.К.63, Цакулова О.С.64 и др.

Проведенные исследования показали, что основные особенности постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий.

Во-первых, определяющей особенностью постиндустриальной экономики, влияющей на развитие промышленных предприятий, является глобализация экономических отношений. Развитие подобных отношений привело к созданию глобальных производственных систем (ГПС). Эти системы объединяют производственные предприятия, расположенные в разных странах. В рамках ГПС, координируемых ТНК, производится внутрисистемная торговля ресурсами, незавершенным производством (полуфабрикатами), и готовой продукции. На долю ГПС приходится около 80 % всей мировой торговли65.

Во-вторых, переход от индустриального общества к постиндустриальному не является дискретным процессом. При этом постепенный переход от индустриальной к постиндустриальной экономике сопровождается сокращением жизненного цикла продукции, что в первую очередь сказывается на деятельности промышленных предприятий.

Для промышленных предприятий сокращение жизненного цикла производимой продукции это не только ускорение темпов обновления средств производства, но и необходимость развития и ускорения инновационных процессов (роста инновационного активности, инновационного потенциала и эффективности инновационной деятельности), чтобы не остаться «за бортом» рынка (рис. 5)66.

В-третьих, постиндустриальная экономика принципиально отличается от индустриальной соотношением долей производственной сферы и сферы услуг в структуре экономики стран. Если в индустриальной экономике это соотношение составляло 80 % промышленный сектор на 20 % сектор услуг, то в постиндустриальной экономике это соотношение зеркально изменяется – 80 % сектор услуг на 20 % промышленный сектор. При этом как в индустриальной, так и постидустриальной экономике неизменно сохраняется роль промышленного производства как фундаментальной основы, базиса развития экономики.

Таким образом, для постиндустриальной экономики характерен рост нагрузки на промышленные предприятия как фундаментальной основы развития экономики, обусловленной многократным ростом обеспечиваемой надстройки – сферы услуг.

В-четвертых, особенности постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий связаны с интенсивным развитием информационных и коммуникационных технологий, проникающих в сферу производственной деятельности. Эти технологии не просто влияют на характер развития промышленного производства, но и изменяют товарную структуру промышленных предприятий от более узкой – «промышленный товар», к более широкой – «промышленный товар + услуга». При этом услуги могут носить очень широкий спектр, охватывая этапа предпродажного обслуживания, период продаж, и этап послепродажного обслуживания.
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Рис. 5. Модель динамики рынка Н. Кано, демонстрирующая необходимость развития инновационной деятельности предприятия.



Примеры услуг, сопровождающих производство продукции промышленными предприятиями, приведены в табл.567.

Таблица 5

ПРИМЕРЫ УСЛУГ, СОПРОВОЖДАЮЩИХ ПРОИЗВОДСТВО ПРОДУКЦИИ ПРОМЫШЛЕННЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ
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В-четвертых, ускорение темпов смены объектов производства является одним из отличительных факторов изменения соотношения ценностей средств труда, предметов труда и труда как такового, рассматриваемых как стационарные и динамические величины, в пользу последних. Иначе говоря, рост значимости человеческого капитала в постиндустриальной экономике во многом определяется относительной стабильностью персонала организации относительно объектов производства и связанных с ними средств и предметов труда.

В-пятых, ускорение инновационных процессов, характерное для постиндустриальной экономики, требует от промышленных предприятий адекватных изменений деятельности, обусловленных изменением пропорций периодов исследовательской, производственной и эксплуатационной фаз продукции в пользу первой, при одновременном ускорении темпов внедрения инновационной продукции в производство, что сопряжено с ростом риска и неопределенности в производственно-хозяйственной деятельности.

В-шестых, для постиндустриальной экономики характерен рост значимости для промышленных предприятий нематериальных активов в общем их объеме. А среди нематериальных активов растет значение неосязаемых материальных активов, что свидетельствует о росте значения интеллектуального капитала для промышленных предприятий.

В-седьмых, в результате ускорения научно-технического прогресса в промышленности наблюдается рост влияния интенсивных факторов развития производственной деятельности на фоне экстенсивных факторов, что определяется сокращением жизненного цикла продукции и ростом роли технологических решений по сравнению с ролью продуктовых решений.

Таким образом, в период смены индустриальных третьего и четвертого технологических укладов (ТУ) через переходный пятый ТУ постиндустриальными шестым и седьмым ТУ, усиливается роль интеллектуальной составляющих человеческих ресурсов, информации и интеллектуальной собственности в форме:

• баз данных и баз знаний,

• методического и программного обеспечения,

• информационных технологий,

• совокупности прав интеллектуальной собственности (патентов (на изобретения, промышленные образцы), лицензий, ноу-хау;

• структурных рыночных связей (хозяйственных и административных),

• и т. д.

Роль этих составляющих интеллектуального капитала в деятельности промышленных предприятий усиливается на фоне значения материальных активов промышленных предприятий. В результате современные технологии производства, в том числе промышленных предприятий в постиндустриальной экономике, также изменяют структуру. В них происходит рост интеллектуальной составляющей на фоне материальной.
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Рис. 6. Результаты формирования признакового пространства влияния постиндустриальной экономики на деятельность промышленных предприятий.



В результате анализа особенностей постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий в работе было сформировано признаковое пространство влияния постиндустриальной экономики на деятельность промышленных предприятий (рис. 6)68.

Проведенные исследования также показали, что особенности постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий повлияли на роль центрального звена промышленного предприятия – технологии производства.

Исходя из процессов перехода от индустриальной экономики третьего и четвертого технологического уклада через пятый технологический уклад, рассматриваемый в качестве переходного, к постиндустриальной экономике шестого и седьмого технологического уклада, выделены следующие изменения роли технологии для промышленных предприятий.

Во-первых, по мере роста интеллектуальной составляющей факторов производства над материальной составляющей в технологии также происходит изменение соотношения традиционной и инновационной составляющей совокупности методов, процессов, материалов, организационных мер, операций и приемов, направленных на осуществление промышленного производства. Таким образом, в постиндустриальной экономике технологии все чаще представляют собой не только совокупность методов, обеспечивающих материальное производство, но и самостоятельный производственный ресурс как объект купли-продажи.

Во-вторых, в условиях ускорения научно-технического прогресса, сопровождающего развитие постиндустриальной экономики, рассматривая соотношение поддерживающих, синхронных и плодотворных типов технологий (табл. 6), следует отметить увеличение доли поддерживающих технологий на фоне плодотворных, а также рост частоты смены синхронных технологий.

Таблица 6

ХАРАКТЕРИСТИКИ ТИПОВ ТЕХНОЛОГИЙ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА
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В постиндустриальной экономике при создании и реализации технологии производства в условиях жесткой конкуренции все большее значение имеет уровень используемого интеллектуального капитала, сочетающего в себе:

• знания, умения (навыки) и накопленный практический производственный опыт людей;

• объекты интеллектуальной собственности, закрепленные в авторских правах, патентных правах (на изобретение, полезную модель, промышленный образец), правах на средства индивидуализации (товарный знак, фирменное наименование, наименование места происхождения товара), права на секреты производства (ноу-хау);

• информационное обеспечение, включая базы данных и программное обеспечение.

При этом роль человеческих авуаров имеет все большее значение в интеллектуальном капитале, используемом при создании производственных технологий.

В-четвертых, в условиях роста уровня запросов потребителей, расширения ассортимента промышленной продукции и сокращения ее жизненного цикла в условиях постиндустриальной экономики увеличивается степень специализации производственных технологий. Вплоть до того, что многие технологии разрабатываются под один конкретный проект.

Таким образом, происходит дальнейшая диверсификация технологий, обусловленная расширением спектра решаемых задач в условиях дальнейшего роста запросов потребителей, и сокращение не только периода реализации технологических процессов, но жизненного цикла технологий, обусловленное ускорением научно-технического прогресса.

В-пятых, в условиях постиндустриальной экономики в системе «тянущие-толкающие производственные технологии» толкающие технологии, предопределяющие следующие за ними продуктовые решения на производстве, все больше замещаются вытягиваемыми технологиями, когда содержание технологии определяется запросами потребителей в условиях высокой насыщенности рынка промышленной продукцией.

Таким образом, проведенный анализ особенностей постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий позволил сформировать признаковое пространство влияния постиндустриальной экономики на деятельность промышленных предприятий, а также определить характер влияния постиндустриальной экономики на центральный фактор промышленного производства – технологии.

Проведенный в интересах формирования методологии обеспечения эффективности развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики анализ особенностей постиндустриальной экономики как среды развития промышленных предприятий позволил перейти к анализу процессов трансформации основных положений эффективного менеджмента при движении общества от индустриальной к постиндустриальной экономике.


5. Анализ процессов трансформации основных положений эффективного менеджмента при движении общества от индустриальной к постиндустриальной экономике

При анализе процессов трансформации основных положений эффективного менеджмента при движении общества от индустриальной к постиндустриальной экономике были учтены новейшие научные наработки, получившие отражение в трудах Малышева Ю.А., Казмаловой О.Н.69, Иноземцева В.Л.70, Кузыка Б.Н.71, Друкера П.72, Тоффлера Э.73, Белла Д.74, Океановой З.К.75, Яковца Ю.В.76, Левчаева П.А.77, Деминой В.В.78, Зикуновой И.В.79 и др.

Проведенные аналитические исследования показали, что процессы трансформации основных положений эффективного менеджмента при движении общества от индустриальной к постиндустриальной экономике характеризуются следующими тенденциями и закономерностями.

Во-первых, эффективный менеджмент в стратегической перспективе характеризуется ориентацией на социализацию управления хозяйствующими субъектами, обусловленной социализацией постиндустриальной экономики на макроуровне.

С одной стороны, это связано с тем, что в условиях насыщенного рынка значение уровня социального развития общества на фоне уровня экономического развития, безусловно, возрастает.

С другой стороны, увеличение в постиндустриальной экономике роли экономики знаний и человеческого капитала требует перефукосировки внимания владельцев предприятий (и менеджмента, представляющего интересы владельцев) с основных средств, относительное значение которых в постиндустриальной экономике уменьшается, к человеку как главной производительной силе, являющейся носителем знаний (с его социальными потребностями).

Во-вторых, информатизация экономики, сопровождающая процесс глобализации, требует, в условиях развития производительных сил при переходе от индустриальной к постиндустриальной экономике, адекватного развития производственных отношений. Уровень развития этих отношений во многом и определяет эффективность менеджмента.

В-третьих, в условиях насыщенного рынка постиндустриальной экономики сокращается доля материального производства и численность занятых в этой сфере людей. Одновременно растет доля сферы услуг и численности занятого в этой сфере персонала, что приводит к необходимости развития менеджмента не только и не столько в производственной сфере, сколько в сфере взаимоотношений с клиентами и контрагентами. Уровень этих взаимоотношений в условиях постиндустриальной эпохи услуг во многом предопределяет эффективность менеджмента.

В-четвертых, процессы глобализации через рост открытости национальных экономик, процессы их интеграции, взаимодополнения, взаимопроникновения и взаимозависимости, рост свободы перемещения товаров, услуг, финансового и человеческого капитала, через разрешение межстрановых противоречий и разрывов неизменно ведет к росту требований обеспечения высокого уровня условий труда. Обеспечиваемый уровень условий труда также во многом определяет эффективность менеджмента в условиях постиндустриальной экономики.

В-пятых, при движении общества от индустриальной к постиндустриальной экономике, по мере возрастания роли человеческого капитала, основой научно-технического прогресса служит превращении науки в непосредственную и ключевую производительную силу. Не случайно развитие постиндустриального общества нередко сравнивают с лучшими традициями эпохи Просвещения как одной из ключевых эпох развития европейской культуры XVII–XVIII веков (от Декарта до Вольтера), связанной с развитием на основе рационализма и свободомыслия интеллектуальных процессов в обществе, проявившегося в выходе на качественно новый уровень научной, философской и общественной мысли80.

Поскольку главным носителем научных знаний является человек, мерой эффективности менеджмента все больше становится:

• способность поддержать процесс становления всесторонне развитой, творческой, инновационно активной личности сотрудника предприятия,

• умение обеспечить условия для развития интеллектуальных способностей сотрудников предприятия.

В-шестых, по мере ускорения научно-технического прогресса развитие в структуре экономики сектора услуг, пронизываемого информационными технологиями и вовлечением в производство новых видов ресурсов, изменяются не только характер, но и мотивы человеческой деятельности, обусловленные формированием новой системы ценностей, имеющей черты творчества. Это требует от менеджмента пересмотра системы мотивации персонала, адекватной модификации всей социальной структуры взаимоотношений на рынке.

Таким образом, при переходе от индустриального к постиндустриальному обществу по мере развития производительных сил изменения характера производственных отношений сопряжено с поощрении индивидуальных творческих способностей работника. То чему в индустриальном обществе не придавалось особого значения, то, что не поощрялось и зачастую считалось мешающему индустриальной ритмичности фактором, в постиндустриальном обществе вышло на первый план, изменив систему мотивации персонала и стимулирования его менеджментом.

В-седьмых, увеличение доли производственных операций нематериального характера при развитии сферы услуг в условиях перехода от индустриальной к постиндустриальной экономике привело к пространственному разнесению предприятий в рамках одной компании. Наглядный пример тому деятельность транснациональных корпораций, которые исходя из критерия максимальной экономической выгоды размещают в разных регионах и странах предприятия, осуществляющие:

• добычу более дешевого и/или более качественного сырья;

• производство продукции при наилучшем соотношении цены и качества рабочей силы;

• управление деятельностью компании из наиболее развитых мировых деловых центров;

• выполнение финансовых операций компании в наиболее выгодных с точки зрения налогообложения экономических зонах;

• сбыт продукции в регионах с наилучшим покупательским спросом;

• и т. д.

В этих условиях в постиндустриальной экономике по сравнению с индустриальной экономикой существенно изменяется характер коммуникаций между сотрудниками компаний, что также предъявляет новые требования к менеджменту, претендующему на то, чтобы быть эффективным. При этом отметим, что меняется характер не только межличностных, но и межгрупповых коммуникаций.

В-восьмых, процесс движения общества от индустриальной к постиндустриальной экономике, связан с кардинальными изменениями в управлении организациями. С одной стороны, это продиктовано макроэкономическими изменениями. А, с другой стороны, изменения в управлении организациями обусловлены значительными внутренними изменениями.

Говоря о внешних и внутренних изменениях в деятельности организации необходимо отметить изменения:

• характера взаимодействия организации с рыночной средой и обществом в целом;

• целей деятельности организации на рынке в условиях усиления изменчивости рынка при ускорении научно-технического прогресса;

• принципов осуществления совместной деятельности работников в рамках организации;

• схем соподчиненности сотрудников и подразделений исходя из интересов организации.

Если в условиях индустриального общества эффективность менеджмента во многом определялась умением снижения удельных издержек крупносерийного или массового долгосрочного производства одной и той же продукции при унифицированной схеме роста интенсивности труда (максимизация эффекта масштаба производства) в конвейерной организации производственно-технологической цепочки, то в условиях постиндустриального общества эффективность менеджмента во многом определяется умением:

• быстро и продуктивного переходить от производства одной продукции к другой;

• учитывать при производстве продукции индивидуальные запросы потребителей;

• оперативно откликаться на необходимость расширения спектра услуг, сопровождающих создание новой продукции;

• диверсифицировать деятельность в интересах обеспечения рыночной стабильности организации;

• адаптировать при необходимости организацию к деятельности в новой сфере.

В-девятых, в условиях постиндустриального общества повышение эффективности производства стало обеспечиваться не только регулированием соотношения результатов труда и уровнем его материального стимулирования, но и созданием менеджментом такой атмосферы в организации, когда каждый работник имеет возможность максимально ощутить свою значимость для функционирования организации. Таким образом, сформировалась новая схема человеческих отношений между работниками и представителями администрации организации. Указанное изменение часто связывают с общей теорией пост-фордизма, составляющими которого являются:

• широкое внедрение в организации гибкой специализации производства, позволяющий придавать производственному оборудованию высокой адаптивности за счет программируемой автоматизации, дающей возможность использовать одно и то же оборудование для производства различной продукции;

• ориентацию промышленных организаций на мелкосерийное производство;

• ориентацию промышленных организаций на дифференцированное потребление продукции;

• оперативная смена стратегий управления производственными организациями, учитывающая особенности монетаристской государственной политики, проявляющиеся в движении экономики от «организованного», регулируемого государством капитализма, к его более произвольной форме, с меньшим государственным регулированием и, соответственно, с большим уровнем рыночной конкуренции между организациями81. В целом система гибкой специализации производства, присущая постиндустриальной экономике включает такие составляющие гибкости как: гибкость к объемам производства, гибкость к направлениям и уровню занятости персонала, гибкость к использованию производственного оборудования, гибкость к реализации производственно-технологических процессов, гибкость к организационным формам управления, и т. д.;

• культурные трансформации в организации, связанные с развитием человеческих отношений, обусловленные указанными макроэкономическими преобразованиями;

• параллельная фокусировка на рынках производства, способах стратегического управления и организационной культуре.

В-десятых, развитие постиндустриального общества связано с освоением новых технологий на принципах демассификации объемов производства, децентрализации управления, и фрагментации производственно-технологических операций. Указанные изменения требуют адекватных изменений в системе менеджмента организаций, обеспечивающих необходимую эффективность.

В-одиннадцатых, реализация принципа децентрализации в постиндустриальной экономике, сопровождающаяся частыми трансформациями иерархических схем управления, приводит к оперативному перемещению центров принятия решений на те уровни управления организации, на которых предполагается решение соответствующей проблемы. В этих условиях эффективность менеджмента во многом определяется умением правильно использовать работников, сочетающих в себе высокий творческий потенциал и хорошие организаторские способности. Указанные процессы Д. Белл охарактеризовал как революцию участия персонала в управлении82, распространившуюся на различные организационно-правовые формы деятельности организации.

Во многом таким трансформациям способствовало смещение центра тяжести мировой экономики из сферы производства материальных благ в сферу услуг, пронизываемую бурно развивающимися информационными технологиями.

В результате уровень свободы персонала при принятии решений в постиндустриальном обществе по сравнению с индустриальным, по утверждению Л. Туроу83, существенно вырос.

В-двенадцатых, насыщенность рынка в сочетании с ускорением научно-технического прогресса в условиях постиндустриального общества требует от менеджмента промышленных предприятий не столько ориентации на рыночный спрос, сколько на его формирование.

Это означает, что эффективность менеджмента будет определяться не только и не столько реакцией на внешние воздействия (запросы клиентов), сколько фокусировкой на мобилизации внутреннего человеческого потенциала, связанного с использованием лучших личностных качеств работников, формирующих рыночные предложения компании. Поскольку в постиндустриальном обществе именно творческая активность работников становится основой выживания и развития организации.

В-тринадцатых, в условиях постиндустриальной экономики эффективность менеджмента определяется не только умением индивидуальной работы с творческим персоналом, но и умением создать интеллектуальный кулак из работников, обладающих знаниями, – работников умственного труда (knowledge workers).

Сравнивая соотношение работников рутинного и интеллектуального труда в индустриальном и постиндустриальном обществе, можно говорить об инверсии соотношения «80 % работников заняты рутинным трудом – 20 % заняты интеллектуальным трудом» (и даже 90–95 % на 10-5%) для индустриального общества к соотношению «20 % работников заняты рутинным трудом – 80 % заняты интеллектуальным трудом». На данный момент это соотношение составляет 60 % работников заняты рутинным трудом – 40 % заняты интеллектуальным трудом.

При этом менеджмент, связанный с управлением работниками, занятыми интеллектуальным трудом должен учитывать следующие особенности этой категории сотрудников организации:

• стремление к постоянному наращиванию уровня своего интеллектуального потенциала, приводящее к тому, что собственный уровень капитализации эти сотрудники в большей степени оценивают не по объему накопленных материальных богатств, а по уровню собственных знаний и возможностям интеллектуального роста и развития;

• стремление к осуществлению различных видов деятельности, обеспечивающее расширение производственных возможностей персонала и рост их востребованности на рынке труда;

• высокая социальная и трудовая мобильность персонала, занятого интеллектуальным трудом.

Последнее обстоятельство требует качественно новых подходов к менеджменту, поскольку в противном случае (при неэффективном менеджменте) сотрудники организации как часть интеллектуального капитала предприятия могут перейти в другую организацию.

В-четырнадцатых, характерной особенностью постиндустриальной экономики является высокий уровень самоорганизации работников интеллектуального труда.

С одной стороны, это свидетельствует о том, что высокий уровень автономности сотрудников интеллектуального труда способствует самостоятельной организации их деятельности в рамках компании.

С другой стороны, чем больше в организации доля работников интеллектуального труда, тем меньше потребность компании в менеджерах с их традиционными функциями.

Последнее обстоятельство требует поиска новых эффективных форм менеджмента организации, кардинально отличающихся от менеджмента в организациях индустриальной экономики.

При этом залогом успешности менеджмента в постиндустриальном обществе по-прежнему является моральный авторитет менеджеров перед работниками интеллектуального труда, базирующийся на высоком уровне компетенции первых.

В-пятнадцатых, в условиях постиндустриального общества координация деятельности работников интеллектуального труда в рамках организации требует от менеджеров не столько административных распоряжений по выполнению исполнителями тех или иных задач, сколько создания благоприятной среды для творческих сотрудников, в которой они сами смогут ставить новые производственные и рыночные задачи и находить их инновационные решения.

При этом, как отмечает П. Друкер, особое значение для менеджера приобретает умение поддерживать рациональное соотношение между активизацией творческого потенциала сотрудников интеллектуального труда и сохранением за собой права и фактических возможностей принятия решений по ключевым вопросам развития организации84, в рамках своей компетенции.

В-шестнадцатых, одной из ключевых особенностей постиндустриальной экономики является перенос центра тяжести производственной деятельности с отдельных операций на процесс создания продукции в целом. Это требует от менеджмента соответствующей перефокусировки внимания исполнителей. При этом принципиальное значение приобретает процессный подход: превалирование процессов (технологий) непрерывного улучшения над зафиксированным конкретным конечным результатом (продуктом).

В-семнадцатых, реализация процессного подхода приводит к переходу в условиях постиндустриальной экономики от централизованного управления организацией к децентрализованному, в котором на основе модульной организации и осуществляется постоянное совершенствование отдельных производственно-технологических операций.

В-восемнадцатых, в условиях постиндустриальной экономики главной творческой задачей сотрудников, занятых интеллектуальным трудом является не разработка модифицирующих инноваций выпускаемой продукции, а создание в условиях ускорения научно-технического прогресса качественно новой продукции на основе радикальных инноваций. Указанное обстоятельство также требует от менеджмента производственных предприятий соответствующего перенацеливания внимания исполнителей.

В-девятнадцатых, перманентное совершенствование технологических операций производства осуществляется не отдельными специалистами, а группами единомышленников. Указанную тенденцию, породившую понятие teamwork (работу в составе команды), сегодня более точно можно охарактеризовать как ассоциированная деятельность сотрудников организации по совершенствованию технологий производства.

Ассоциированная деятельность творческих сотрудников организации имеет две особенности, связанные с обеспечением эффективного менеджмента в постиндустриальной экономике.

С одной стороны, ассоциированная деятельность сотрудников организации, занятых интеллектуальным трудом, раскрепощает творческих работников, дает возможность проявить им больше инициативы, стимулирует их к созданию нововведений, позволяя проявлять активность в переносе пунктов принятия оперативных управленческих решений на низшие уровни организационной иерархии. С точки зрения эффективного менеджмента организации это означает работу с творческим персоналом, дающую последнему возможность осознать значимость оперативного принятия управленческих решений в быстро меняющихся рыночных условиях.

С другой стороны, создание мобильных групп работников интеллектуального труда открывает наилучшие возможности для их творческого взаимодействия, уравновешивающего их индивидуалистические устремления. Для подобного рода мобильных групп характерно быстрое формирование групповых мотивационных ориентиров, системы ценностей, разделяемые всеми творческими работниками группы. В таких творческих группах обеспечивается высокий уровень взаимного доверия и специализации. Работа каждого сотрудника в составе творческой производственной ассоциации осуществляется в большей степени на основе внутренней согласованности ориентиров и устремлений, а не на основе решений, принимаемых большинством или в результате консенсуса. В этих условиях для обеспечения эффективного менеджмента организации необходимо обеспечивать согласованность групповых интересов творческих групп с интересами предприятия и контролировать поддержание согласованности этих интересов.

В-двадцатых, в постиндустриальном обществе в отличие от индустриального предприятия часто отходят от вертикальных иерархических структур и переходят к горизонтальной совокупности творческих коллективов, внутри которых иерархические принципы управления становятся нецелесообразными. Каждый такой коллектив фактически представляет собой некую автономную организацию со своими лидерами, групповыми творческими и экономическими целями, системой ценностей и требований (формальных и неформальных). С точки зрения эффективного менеджмента предприятий постиндустриальной экономики это требует межгрупповой (меж организационной) координации, определяющей межгрупповых лидеров, общие для групп творческие и экономические цели, общие системы ценностей и требований.

В двадцать первых для постиндустриальной экономики характерна высокая степень направленности на самоорганизацию предприятий, дающая возможность входящим в эту систему творческим личностям дополнительные возможности и свободы для проявления своих лучших качеств созидателей. Вне зависимости от того, как именовалась данная тенденция в различные периоды времени (адаптивные предприятия85 в 1970-е годы, предприятия с внутренним предпринимательством («intraprise»)86 в 1990-е годы, интегрированные инновационные предпринимательские структуры87 в 2010-е годы) очевидно, что переход к самоорганизующимся предприятиям требует в интересах обеспечения эффективности предприятия адекватной трансформации деятельности его менеджмента.

Сами темпы изменения терминологии, связанной с организацией деятельности предприятий в постиндустриальной экономике свидетельствуют о скорости трансформации производственных отношений, требующей развития менеджмента соответственно темпам развития производительных сил. При этом модульный принцип организаций деятельности предприятий в постиндустриальной экономике является индуцирующим фактором для развития новых форм эффективного менеджмента, связанных с появлением новых принципов и совершенствованием технологий внутрифирменной организации.

В двадцать вторых в условиях постидустриальной экономики для эффективности менеджмента предприятия принципиальное значение приобретает способность к инкорпорированности в системе социальных институтов. Начиная с введения в 1990-е годы понятия обучающейся компании (learning company) тенденция адаптации предприятий не столько к изменениям во внешней среде, сколько к изменениям во внутренней структуре и схеме взаимоотношений предприятия под влиянием развития кадрового потенциала, квалификации персонала при растущей доле занятых творческим трудом.

Результаты аналитических исследований процессов трансформации основных положений эффективного менеджмента при движении общества от индустриальной к постиндустриальной экономике, обработанных методами аффинной диаграммы и сетевого графика позволили выявить следующие основные тенденции и закономерности (табл. 7)88.

Таким образом, проведенный анализ процессов трансформации положений эффективного менеджмента при движении общества от индустриальной к постиндустриальной экономике показал, что:

• в качестве основной причины выступает – ускорение научно-технического прогресса;

• в качестве основного следствия – изменение характера организации деятельности, обусловленное ростом доли сотрудников, занятых интеллектуальным трудом;

• в качестве ключевой тенденции выступает перенацеливание внимания исполнителей, занятых интеллектуальным трудом, в соответствии с трансформацией индустриальной экономики в постиндустриальную;

• в качестве обобщающей тенденции выделяется умение поддерживать рациональное соотношение между активизацией творческого потенциала отдельных сотрудников интеллектуального труда, их групп, координации их деятельности при сохранении за менеджментом права и фактических возможностей принятия решений по ключевым вопросам развития организации, в рамках своей компетенции, фактический уровень которой обеспечивает деловой авторитет менеджеров у сотрудников в рамках партнерских отношений.

В целом результаты анализа процессов трансформации основных положений эффективного менеджмента при движении общества от индустриальной к постиндустриальной экономике позволяют перейти к обоснованию основных положений концепции эффективного менеджмента промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики.

Таблица 7

РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИТИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ ПРОЦЕССОВ ТРАНСФОРМАЦИИ ПОЛОЖЕНИЙ ЭФФЕКТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТА ПРИ ДВИЖЕНИИ ОБЩЕСТВА ОТ ИНДУСТРИАЛЬНОЙ К ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ, ОБРАБОТАННЫХ МЕТОДАМИ АФФИННОЙ ДИАГРАММЫ И СЕТЕВОГО ГРАФИКА
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

1. В результате исследования теоретико-методологических основ обеспечения эффективности развития промышленных предприятий определены содержание, сущность и базовые принципы обеспечения эффективности развития промышленных предприятий.

Показано, что под эффективностью развития промышленного предприятия следует понимать динамику продуктивности использования ресурсов промышленным предприятием в процессе его развития исходя из поставленных стратегических и тактических целей развития.

При определении содержания понятия «эффективность развития промышленного предприятия» были систематизированы признаки эффективности и описано содержание эффективности развития предприятия в виде совокупности составляющих: экономической эффективности, производственной эффективности, технологической эффективности, ресурсной эффективности, социальной эффективности, экологической эффективности, эффективности кадрового развития, Парето-эффективности.

2. Исходя из определения содержания и сущности эффективности развития промышленных предприятий определена совокупность базовые принципы ее обеспечения, включая: принцип разделения труда, принцип распределения полномочий и ответственности, принцип соблюдения дисциплины, принцип единоначалия, принцип единства управления, принцип подчинения личных интересов общим, принцип поощрения персонала, принцип централизации, принцип выстраивания скалярной цепи, принцип обеспечения порядка, принцип справедливости, принцип стабильности рабочего места для персонала, принцип поощрения инициативы, принцип проявления корпоративного духа, принцип дифференциации, принцип комбинирования, принцип концентрации, принцип специализации, принцип универсализации, принцип пропорциональности, принцип параллельности, принцип прямоточности, принцип ритмичности, принцип непрерывности процессов производства, принцип пропорциональности ресурсов,

3. Систематизированы наиболее известные научные подходы к развитию методологии обеспечения эффективности предприятий вообще и промышленных предприятий в частности.

Анализ известных научных подходов к развитию методологии обеспечения эффективности предприятий вообще и промышленных предприятий в частности показал их преимущественную направленность на индустриальную экономику. При этом особенности постиндустриальной экономики в известных научных подходах к развитию методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий не нашли должного отражения.

Проведенные в работе исследования позволили выявить тенденции развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий при движении от индустриальной к постиндустриальной экономике, и показать, что ключевыми из них являются следующие.

Во-первых, в условиях развития постиндустриальной экономики наблюдается тенденция сокращения разрывов между производственным и транзакционным секторами экономики.

Во-вторых, в условиях развития постиндустриальной экономики наблюдается тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий в части управления запасами ресурсов.

В-третьих, в условиях роста изменчивости внешней среды в условиях постиндустриальной экономики в методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий более выраженной стала тенденция поиска инструментария обеспечения устойчивости производственно-хозяйственной деятельности предприятия, его социально-экономического развития.

В-четвертых, с тенденцией динамического моделирования процессов устойчивости промышленных предприятий в развитии методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий при движении от индустриальной к постиндустриальной экономике неразрывно связана тенденция развития подходов, технологий, инструментов и методов оценки эффективности промышленных предприятий.

В-пятых, важной тенденцией развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий является разработка новой управленческой парадигмы, отвечающей условиям глобализации экономики, трансформации процессов мировой конкуренции, обусловленной развитием информационных и транспортных коммуникаций, адекватной характеру развития постиндустриального общества.

В-шестых, значимой тенденцией развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанной с разработкой новой управленческой парадигмы является учет нелинейного характера развития экономики, ее цикличного характера в рамках больших, средних, малых и бизнес-циклов экономической активности. Синергетический эффект совместного влияния этих циклов экономической активности, без сомнения, влияет как на разработку новой управленческой парадигмы в целом, так и на поиск новых методологических подходов к обеспечению эффективности промышленных предприятий, в частности.

В-седьмых, в развитии методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий выделяется тенденция учета процессов перетекания аутсайдерской и инсайдерской схем управления предприятиями.

В-восьмых, яркой тенденцией развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий является разработка требований и архитектурных решений инфраструктурного обеспечения инновационного развития промышленных предприятий, адекватно отражающих динамику процессов рационального перехода от индустриальной к постиндустриальной экономике.

В-девятых, учитывая, что переход от индустриальной к постиндустриальной экономике сопряжен со сменой технологических укладов, возникает объективная необходимость в разработке методологических положений, учитывающих структурные сдвиги в экономике, в целом, и внутриструктурные сдвиги в промышленности, в частности, обеспечивающие эффективность развития промышленных предприятий.

4. С учетом выявленных тенденций определена взаимосвязь современных тенденций развития методологии, направленной на обеспечение эффективности промышленных предприятий, с функциональными направлениями деятельности промышленных предприятий и прикладными направлениями развития менеджмента организации.

Показано, что тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с построением рациональных институциональных систем структурно и инфраструктурно обеспечивающих инновационное развитие промышленных предприятий: направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как инновации и развитие системы (блока) управления, с одной стороны, и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как: менеджмент организации, исследование систем управления, а также методы принятия управленческих решений, инновационный менеджмент, производственный менеджмент и риск-менеджмент.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с разработкой методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий в части управления запасами ресурсов: направлена на практическое развитие такой составляющей деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как снабжение; и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как логистика, а также финансовый менеджмент, производственный менеджмент и риск-менеджмент.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с поиском инструментария обеспечения устойчивости производственно-хозяйственной деятельности предприятия, его социально-экономического развития: направлена на практическое развитие такой составляющей деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как производство, финансы и кадры, и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как антикризисное управление, а также производственный менеджмент, финансовый менеджмент и управление персоналом.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с развитием подходов, технологий, инструментов и методов оценки эффективности промышленных предприятий: направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как производство, блок управления и система качества, и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как методы принятия управленческих решений, а также антикризисное управление, производственный менеджмент, финансовый менеджмент, инвестиционный менеджмент и риск-менеджмент.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с разработкой новой управленческой парадигмы, отвечающей условиям глобализации экономики: направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как инфраструктура, блок управления и информационные технологии управления, и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как стратегический менеджмент, а также менеджмент организации, инновационный менеджмент и информационные технологии управления.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с разработкой методологических положений, учитывающих нелинейный характер развития экономики, ее цикличного характера в рамках больших, средних, малых и бизнес-циклов экономической активности: направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как производство и инфраструктура, и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как инвестиционный менеджмент, управление персоналом, а также стратегический менеджмент и управление проектами.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с разработкой методологических положений, учитывающих процессы перетекания аутсайдерской и инсайдерской схем управления предприятиями: направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как финансы и блок управления, и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как финансовый менеджмент, а также менеджмент организации и управление персоналом.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с разработкой требований и архитектурных решений инфраструктурного обеспечения инновационного развития промышленных предприятий: направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как инфраструктура и инновации, и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как инновационный менеджмент, а также производственный менеджмент, риск-менеджмент и экологический менеджмент.

Тенденция развития методологии обеспечения эффективности промышленных предприятий, связанная с разработкой методологических положений, учитывающих структурные сдвиги в экономике и внутриструктурные сдвиги в отраслях промышленности: направлена на практическое развитие таких составляющих деятельности предприятия в условиях постиндустриальной экономики как производство, сбыт и кадры, и связана с теоретическим развитием таких направлений прикладного менеджмента как производственный менеджмент, риск-менеджмент, а также стратегический менеджмент и инновационный менеджмент.

5. Проведены исследования проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике и показано, что среди них выделяются следующие.

Во-первых, это проблема быстро меняющегося спроса на конкретную продукцию, обусловленная ускорением научно-технического прогресса.

Во-вторых, не менее сложной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике, непосредственно связанной с первой проблемой, является существенное ускорение морального износа основных фондов, существенно опережающего скорость физического износа основных фондов промышленных предприятий.

В-третьих, серьезной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является нахождение систем эффективного менеджмента, способного на основе схем индикативного планирования локализовать на уровне предприятия риски вероятных негативных последствий системных макроэкономических ошибок перехода от индустриальной к постиндустриальной экономике.

В-четвертых, принципиальной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является рациональное управление человеческим капиталом предприятия.

В-пятых, существенной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является адаптация к изменениям, происходящих во всех сферах общественной жизни, хотя многие из этих изменений обусловлены переходом к новому технологическому укладу с использованием новых способов общественного производства.

В-шестых, значимой проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является не только совершенствование системы управления при активном внедрении информационных технологий, направленных на поиск резервов развития производства, но и использование новых знаний в качестве одного из основных производственных факторов, соответствующих постиндустриальной экономике как эпохе экономики знаний.

В-седьмых, существенной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе от индустриальной к постиндустриальной экономике, связанной с проблемой использования новых знаний в качестве одного из основных производственных факторов, является поиск рациональных путей не только генерации новых знаний, но и сохранения интеллектуального каптала.

В-восьмых, существенной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является рациональный выбор приоритетов развития производственно-хозяйственной деятельности предприятия, обусловленный не только внутриотраслевой динамикой технологий производства, но и межотраслевыми тенденциями структурных сдвигов в экономике.

В-девятых, значимой проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике становится поиск новых эффективных подходов к формированию связей с предприятиями-контрагентами в рамках цепочек создания добавленной стоимости (в том числе международных).

В-десятых, значительной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является рост степени открытости предприятия, обусловленный общей динамикой интеграционных процессов и усложнением производственно-технологических цепочек. В этих условиях требуется переход от бинарного анализа внешних и внутренних условий (например, SWOT-анализа) к более дифференцированной схеме анализа в рамках системного подхода.

В-одиннадцатых, значительной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий в России при переходе к постиндустриальной экономике является поддержание предпринимательской активности сотрудников, развитие их творческих способностей в сочетании с умением и стремлением решать сложные проблемы, развитие лидерских качеств, предпринимательских и управленческих навыков.

В-двенадцатых, важной проблемой обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике является поиск путей рационального комплексного использования результатов инновационных проектов с позиций целесообразного выбора соответствующих форм реализации инновационных процессов.

В-тринадцатых, одной из важнейших проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике являются последствия усиления геополитического противостояния, обусловленные активизацией передела рынков в период перехода от индустриальной к постиндустриальной экономике. Для российских промышленных предприятий на современном этапе эта проблема выразилась в каскадах пакетов западных санкций в отношении России. Решение указанной проблемы связано с развитием импортозамещения не только при производстве предметов потребления, но и при производстве средств производства (в первую очередь).

6. Проведенные исследования проблем обеспечения эффективности развития промышленных предприятий при переходе к постиндустриальной экономике позволили сформировать алгоритм их решения, который содержит:

• аналитико-синтетический блок формирования концептуальных основ эффективного менеджмента промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики, направленный на обоснования основных положений концепции эффективного менеджмента промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики;

• аналитико-синтетический блок, направленный на обоснование промышленной политики и стратегии эффективного развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики;

• синтетический блок, направленный на разработку базовых вариантов инвестиционных механизмов эффективного развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики;

• научно-практический блок, направленный на разработку комплекса методических рекомендаций по обеспечению эффективности развития промышленных предприятий в условиях постиндустриальной экономики.
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paoTsi ¢ TBOpueCKIM
IIepCoHAIOM, HO 1 yMexvem
CO3XATH MHTENeKTy BB
KY/IaK 13 paBOTHMKOB,
ObMIaRaKMX SHAHMMM, —
'PaBOTHIUKOB YMCTBEHHOTO
Tpyza. CooTHOme e
PABOTHMKOB PyTUHKOTO 1
MHTEIIEKTYATBHOTO TPY/A B
TOCTUHAYCTPHATEHOM
oBuecrse cocramser «20%
PABOTHMKOB SAHSTEL
pyTUsHE TPYROM — 80%
SAHSITE MHTEIUIEKTY A HEIM
pysom». TosTomy
MeHe/DKMEHT, CBI3AHHBI ¢
ynpassesvem paGoTHiKa,
SaHSTEMM
MHTEIIeKTYTbHBIM TPYAOM
OIDKEH yMTEBATE
BBICOKYIO COLMATBHYIO 1
TPYZOBYI0 MOGUIBHOCTS.
nepcosaa, 3aHTOro
MHTEIUIEKTYTbHBIM TDYZIOM.

310 Tpebyer
KUeCTBEHHO HOBIX

TOJIXOZOB K MEHeIKMEHTY,
TOCKOBKY B TIPOTHBHOM
crysae coTpymHmIst
OpraHMsaIAM KaK YacTs
HTE/TeKTyabHOTO
KanyuTana npeAnpuATHS
MOTYT nepeiiTy B Apyryio
opranusamio

Tpe6yer or
Mene/pKMenTa
MpOMBIIUTERHBX
MpeRmpusTIL e
CToMbKO OpMeRTaIIH
Ha pHHONHB Crpoc,
CKOMbKO Ha ero
popMuposasive

3epxansioe
usMeHenye
coorHome S
paGorHyKoB
pyTHHOrO M
VHTeIUIeKTYaTBHOTO K
PpyTUHHOTO TPYZA B
HOCTHHAYCTPATLHOM
oSmecrse
otHOCHTENBHO
WHRyCTPUATBHOTO:
«20% paGornuxon
SAHATHL PYTMHHEM
pyzom — 80%
samaTEL

HTe/TeKTya bHbIM
TPyROM>.

Gokycuposka
MenemkMenTa
npeAnpuATIS HA
MoGumsaI0
BiyTpeHsero
eroBedecKoro
ToTenyaa,
cessanmoro ¢
ucnonssoBasmen
ysmmx
THAHHOCTHEX
Kauects
paborHuKos,
‘opmupyomx
PphHOuHbE
TpenoRens
npexmpusTI

HeobxomumocTs
Yy4eTa BEICOKOI
comMaLHOM U

TPy AOBOiA
MOBMIBHOCTH
nepconarna,
sansToro
VHTeIUIeKTYaTBHBIM
pyzOM

VMesive npaswibio
yenons3osath
paboriyKos,
o6maaonpsx
BhICOKIM
TBOpuecKiM
noTexyanom

Tpe6oane
KAYECTBEHHO HOBBIX
TOZXOR0B K
MeHe/KMenty,
nosBoAsTIOMero
yaepxats
coTpyKoB
opranusamu Kax
wacrn
MHTeNeKTyaNBHOTO
ranurana
npennpusTHS OT
nepexoza K
KOHKypeHTaM
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‘Hassauue noxxoza

1 Ouenxa
abdexmusiocTH
passuTHs

npoussozcrsa’®

2 Ouenxa
cBanancyuposaimocTyt
passymin

npoussoacrsa®”

3 KoMmmuiekcHas OleHKa
abdexmusiocTH
passuis

npexnpus i’

4 Dxomomerpuueckue
MeTOZBI OLeHKH

abdexrupiiocr™

Cyrs nozxoma

'BasupyeTcs Ha OLEHKE POCTA IPOMIBORUTEHHOCT
TpyAa

BasMpyeTCs Ha OLEHKE NIPOIOPLMOHATBHOCTI
PDaSBUTUA IPE/IIPUATHS TIO COCTABISIOLIMM
KUAEHTSI, UHANCB, GY3HeC-TIPOLIECCHI, TTEpCOHA

TIpeATIONaraeT HEMOMbI0BANMS KOMITTEKCa
MHCTPYMEHTOB oLeHiut odexTuBHOCTH
TIDETIPUATYS (TPAMIMOHHBIX,
eTEPMUAHUPOBAHHBIX, CTOXACTHHECKIEX,
ONTUMMBALMORHBIX), OB ECIIETMBAIONIMX AHAIMS
(e KTHBHOCTH: MCTIONb30BANYS KATHTANa,
HCTIONB30BAHMS MATEPHATIbHBIX PECYPCOB,
UCTIONB30BAHNS TPYAOBBIX PECYPCOB,
OCYIIECTBIe IS MAPKETHUHIOBOJ AESTENBHOCTH,
NpOM3BOACTB 1 peaIAaaLIAY NPORYKIMH;
YIIpaBIIeHMsI CeBeCTOMMOCTHIO NPOAYKIM,
HOCTIeiHSL UHAHCOBBIX PEIYIBTATOR
eSTENbHOCTH, MCTIONb30BAHMS TIPUBBLIH,
MHBECTHIIMONHO/ JESTe BHOCTH, YTIPAB/eHMS
puckamy

DKOHOMETPHYECKUe MeTObI 03BOISIOT HA
OCHOBE COBMECTHOFO HCIIONb30BAHMS
MATEMATUHECKIX, CTATHCTHHECKIX
9KOHOMIHECKIX MHCTPYMEHTOB AHAH3A
IMIUPYHECKYX AAHHBIX OCYINECTRISTS OLEHKY
oBecrieuents 5 dEKTUBHOCTH MPEATPUATIL.
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5 Inamuposanue
nporteccos
npoussoncTsa

6 Thnanuposanue
oBeciesenus
Kauectsa

mpoayKuMH

7 PaspaGorka
‘MakerHoro
o6pasia
npoayKum

8 PaspaGorka
onbiTHOT

o6pasua
npozyKuy

9 3amyex
npo6Hoi
naprim

Tipezocannense
KoHTparemTam
MibopMmay o manax
coBMecTHEX
TpousBoACTBENHO-
TeXHOOrHeCKIX 1
norueTHsecKI

onepansx

Viopmuposatiue
noTpeGuTe el 0 Mepax no
ofecrieuenuIo KayecTsa
nponyKuMM

Mudopmuposane
noTpe6uTeneli
KOHTPareHTOB 0
Xapakrepe paspa6oTiar
JVHHOBALMOHHOM

TIPOZIYKLUH ¥ ee
OCHOBHBIX

yKIHOHATBHBX 18
SKCILTyaTANMOHHbIX
cBojicTBaX

Vipopmuposatve
noTpeGuTeneii 1
KOHTpAreHTOB O
XapaTepuCTHKaX
MHHOBALMOHHON
mponyKM,
TOATBepKIEHHEX
pesynbraramu
MCnBITaHMii 1 cpoKaX ee
npoMBImITexHOre
BiTyCKa

Mudopmuposane
noTpe6uTeneli
KOHTPareHTOB 0 HAvANe
npowasoAcTsa
JVHHOBALMOHHOM
npozyKuM

Tlpegocrasense yeryr
KOHTparenTaM o
IUIAHMPOBANMIO peCyYPCoB,
CHHXPOHU3UPOBANHBIX
norpeurenem (CSRP)

TpeocTasnernie yeyr mo
oBecrieuenmio KavecTsa

TPOZTYKI¥Y CTOPOHHUM
opranysams

Tlpenocrasense yeryr
CTOPOHHIM OPraHM3AYAM 110
nposegesnyo HIP

TpefiocTaBense CTOpOHMIM
opramsamM yeIyr o
COANIIO OMBITHBIX 06PASLOB
NIpOMBILITHHO NIPOAYKIMM, &
‘TaloKe M3MEpEHIM,
VCIIBITAHWSM ¥ KOHTDOTIO
npoyKuH

Tlpenocrasense yeryr
CTOPOHHIM OPraHM3ALYAM 11O
TIOATOTOBKE TEXHOMOTHYECKIX
NIpOLECCOB 1 OpramM3aLL
‘CePUIiHOTO IPOMIBOACTEA,
npeooenyo mpobiten
IIEDEXO/a OT OITBITHOTO K
‘CepuiiHOMY IPOUSBOLCTBY
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Bycnoswix
moCTHRAYCTpHATBHOK
IKOHOMMKM

s exrusHoCTS
MeHemKMeHTa B0
‘MHOTOM OnpegensieTes
yMeRuen GbicTpo
TepexoyTs o1
NpOy3BOACTBA OAHOI
TDOAYKIMY K APYTOi;
oneparusio
orknMKATBCS Ha
HeoGxomAMOCTS
‘pacumpenys criekTpa
yeryr,
conpoBoRzAImIX
cospanye HOBOI
mpoRyKuM;
azanruposats mpu
‘HeoGxomMOCTI
oprammsawio K
eSTETBHOCTH B HOBOM
cepe; yuuTsmats npu
npoussocTBe
npoyKuH
WHEMBHRYaTbHbIe
sanpocs:
noTpe6uTenei;
AvBepcHpuIMpOBaTS
HeSITEBHOCTS B
yTepecax
oBecrievenus
phmOuHOK
crabunsHocTH
opraysamm

B ycoBusix
NOCTHRAYCTPHATBHOTO
oBmecrsa nossunerMe
abdexmusiocTH
npom3B0ACTSa CTaN0
oBecrieumpaTses
cosanmem
MeHE/DKMEHTOM TaKo#
amvocdepsi B
opranusawu, Korza
KK b1 PABOTHMK
JiMeeT BOSMOKHOCTS
MAKCHMATBHO OIYTHTH
CBOI0 BHANMMOCTE A1t
yHKwORMpOBaIHs
oprammsamm.

YVexoperue
HaysHO-
TexHitieCKoro
nporpecca

Poct sHavenys
‘YeroBevecKoro
xanuTama

Heo6xomamocTs Vmenve
6bICTpO pearnposats  GHICTPO

Ha phIHOUHbIE: pearuposars
TepexomyTs o1 Ha
TPOM3BOJCTBA OMHOY  PhIHONHEIE
npozyKIMM K curnana
ApYro¥i; onteparusHo

‘pacumpsTs cexTp

yenyr,

compoBoxgaoux

cospanye HOBO#

mponyKuM;

aganTuposars

npeAnpusTYE K

HesITeBHOCTH B

~HOBOJ cbepe;

yaursBaTs IpY

npousBoCTBe

VHMBULYaTbHbE

sanpocst

noTpe6uTenei;
AvBepeHpULMpPOBATS
MDOMSBOACTBO U T

HeobxommocTs,
cosnanus
6naronpus ol
arvocdepst

Coaganue
yenosuit st
packperTys
TBOpuecKOro
norenyana
corpyanuKOD

TubkocTs
MeHeDKMenTa

Vipasnenue
MOTHBAUMOHHBIM
nonem
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16

17

Tleperoc nentpa
ToKecTH
TpOUSBOACTBEHHO
HestmenbHOCTH ¢
OTenbHbIX Onepaiyii Ha
nponece cosgast
npopyKiy B

Lenom Tpe6yer or
MeHe/pKMenTa
cooTsercrayiomeii
nepedoKycupoBky
BHMaAHS
venommTenei ¢
Menonssosanmen
NIpOLECCHOTD MOAX0AA

Tlepexoz ot
LEHTDAUIOBAHHOTO
ynpasness
opranusamyeit K
ZeueHTpaTUIOBAHHOMY,
B KOTOPOM Ha OCHOBE
MOZYTBHOG
opranusawm 1
ocymectanseTcs
nocrosmioe
coBepuencTROBatME
oTgembHbX
TpOM3BOACTBEHHO-
TeXHOTOrHHECKIX
onepauuii

Coxpamenye
cepuiisocTy
TpoussozcTBa oz
BIsHGeM
Yyekopers
HayusHo-
TeXHIMECKOTO
nporpecca

Poct
BOSMOXHOCTE
vcTanb30BaHU

oML
‘TeXHOMOrMi

Tleperioc nentpa
ToKeCTH
TIPOU3BOAICTBEHHO
HestTeBHOCTH ¢
OTenbHBIX onepanit
Ha mpoIece cosxams
TIPOAYKIMY B 1enOM

Tlepexoz ot
LeHTPANM3OBANHOTO
ynpasess
opramysameli K
HeneHTpaTUIOBaHHOMY

Tpe6yer or
‘MeremKMerTa
nepedoky cuposi
BHMaAS
VCTIONTHUTeNel ¢
oTRenbHBX
oneparit Ha
mpouece cosganwst
mpoayKU B
enom

Tocrpoenue
cucremst
ypaserus Ha
ochope
MozyBHOrO
mpusna

PaspuTie
rpoyeccroro
nozixona K
ynpasnemio

Vipasrenue

oKL HBIMM
yysmens s sa
OCHOBE IOCTOSHHOrO
coBepuerCTBOBaHUS
orzensibIx
TpPOM3BOACTBEHHO-
TeXHOTOTHHECKIX
onepauuii





_3.jpg
5 Kauecrsemnoit Orpakaer TeopeTHUeCKOe CoxepRanMe 1 ee
ouenxy JIOTYHECKYIO OCHOBY CYIHOCTY S QEKTHBHOCTH KAK
pesynbTaTMBHOCTH  KATeropuu
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SHEKTHEHOCTS PASEUTHA DOMBILINEHHOTO MPEANPUATHA

awonamLdpe-otxdel

weaodiiey

esIRUIOUOHE

werauenho)

sendoag

ENIIHIOUOHX3L

enHaa ToaEMody)

BENIIUNOHONE.
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Stan gesTensHoCT
TIPOMBIIUTEHHOTO
TpenmpusTIL

Tinasmposasve

HOBOJ NpORYKIH
(sb16op TmIa)

Hayusio-
ycenenosatensexii

@ymxuonabHO-
TexHoMorecKoe

nnanvposanye

Paspabora
TpeBosarutii K
wact u

KoMroHerTaM

TmpoayKIMH

Conposoxnaiomyte mponeccst

Mudopmuposanie
noTpe6HTet 0 BUAAX
NPOIYKIMY, TIPE/ITIONATAEMBIX K
BBITYCKY, B TOM SMCTE C LEBI0
yieTa ero peaxu u
TOKeaHM.

Osmaxomenye
NOTeHUMATBHBIX TOTpeGHTENEl
¢ npeanonaraeMbivMu
~BAPUAHTAMY HHHOBALMONHEIX
peweruii

enionsaosanue yoryr
aKCrIepToB A BBIGOpA
PALMOHAIHBIX BAPHAHTOB
DYHKIMOHATBHBIX 1
TEXHOMIOT¥HECKIAX peIleruit, 1
onHoBpemerroe
MiopMyposarte
noTpe6uTeneli o

ysxuponanso-
TEXHOIOTUNECKYDX HOBMHKaX.

Mudopmuposane
TIOTEHIHATHbIX OCTABIMKOB
npou3BOACTBeNHOr0
oBopynoBanus u
MATEpUABHBIX PECYPCOB O
TpeBoBaHMAX K IOCTaB/EMOl
npozyK.

Yenymu

Tipenocranrere
yenyr o
nnanMpoBanio
o6HoBMeHE
accoprumenTioro
psizia BHeUIAM
nonb3osarensM

TipezocTannense

yeryr o
nposenenyio HUP

Tipeacrasnenve
yeryr no
byHKIMOHATBHO-
TeXHQTOTyHECKOMY
Ianmposanuio
cropomm
opramysamasv.

TipenocTanente
KoHTparemTaM

yeryr
TUIanvpoBanys

noTpeGHocTeit
mpexmpuATIS
(ERP)
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Tun TexHoNOTMI

Toasepxusaiompe
TexHoOrH

Cuixportsie
TexHonorH

TlnonoTsopHELe
TexnanOrIH

XapaKTepUCTIKY TEXHONOTHI

TIpOUSBOZCTEO OHOKO ¥ TOFO e TUITA IPOAYKIH
TI0/IePRUBACTCSE HECKOMBKIM TTOKOMEHISMH
CMeHSIONX APYT ADYTa UHHOBAIMOHHEIX TEXHOTOTHI

'Ka)1oMy HOBOMY THITY IIDOR KUY COOTBETCTBYeT
CBOS TEXHOJIONS POMSBOLCTA

OZIHO MOKO/EHHE TEXHONOTHI POMIBOACTEA
OfieCrieuMBaET HECKOTBKO CMESIONX ADYT APYra
TMIIOB IpORYKIH
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20

21

B
TIOCTUHAYCTPHATEHOM
obmecrse
npexmpusTIS HaCTO
orxonsr o1
‘BEPTHKATBHBIX
Vepapxuueckux
CTpyKTyp M mepexoaT
K TOpH3OHTATBHO
coBOKymHOCTI
TBOpHECKIX
KOIIEKTHBOB, BHY TP
KOTOpEIX
‘Mepapxieckie
pyHIATISL
ynpasess
cranossiTest
Helleseco06pasHEIMM.
Kaxgpii Taoii
KomIeKTHE
axiecku
npexcrasnster coboii
HEKYI0 aBTOHOMHYIO
oprasmsaio co
cBovMM M mepamH,
IpymmoBsIMI
TBOpHeCKIMI K
IKOHOMIHECKIMH
LensMY, CUCTeMO
nessoCTel 1
TpeGoBasmii, 410
Tpe6yer ot
MenepKMenTa
npesnpusTI
MEXTpYNITIOBO¥ (Mex
opramy3aoHHO)
KOOpAVMHALMH,
onpepenstiome
MEXTpYNIIOBEIX
TAepos, obmve A
IpyII TBOpYeCKHUE U
KOHOMIHECKME LieTH,
obue crcTem
nesHoCTel 1
TpeGoBarms.

BsIcoKasi CTeneHb
~HATIpAB/CHHOCTH Ha
camoopranmsaniio
MpeTpUsTI,
JAaiowas
BoIMOXGIOCT
BXOZALMM B OTY
cucremy TBOpHECKIM
raocTaM
HonomsuTenbHBIe
BOIMONGHOCTH ¥
coGomst st
NposIBTERIST CBOMX
nyamex kasecTn
cosuateneiitpeyer
B uiTepecax
oBecrieuenms
abdexmussocTH
npeRpusTIS
ameKBaTHOM
Tpancopmam
ResTenbHOCTH ero
MenemKmenTa Ha
ocHOBE MORYBHOTO
npusuma
oprasmsatm
ResenbHOCTH

YVexopenue
HaysHO-
TexHMHeCKoro
nporpecea

YVexoperue
sayuo-
TexHiseCKoro
nporpecca

Coxpamenye
oBremon

npoussoncrsa,
conposoxzazmeecs
nepexozom
GombumsCTBa
npexnpusTIi 0T
‘BEPTHXATBHBIX
~epapxecki
cTpyKTyp K
TOpU3OHTANBHOK
coBoKyIHOCTI
TBOpUECKIX
KOIIEKTHEOB,
BHYTDH KOTODBIX
vepapxuseckue
npyHITE

yrpasnenys
cranossTes

Hellesteco06pasHBIMY.

HeobxopumocTs
‘HATIPaBTEHHOCTH Ha
‘BBICOKYIO CTelTeHE
camoopranmsa
TpexmpusTIL

Kaxqroiit
TBOpueCKHi
KoneKTUB
npenpusTS
axmirzeciu
npexcrannsier
coBoi Hexyio
apToHOMHYI0
opranusamio co
coomm
mzepamu,
pymmoBBIMIC
TBOpHeCKIMY U
IKOHOMIHECKIMM
wensv,
cucremoit
LeHHOCTeH U
Tpeosarmii

Obecnieuenve
BO3MOXHOCTH
TBOpYecKNM
mraHOCTAM
TpenmpusTIL
IIOTIOMHHUTENBHBIX
BO3MOKHOCTE 1
csobop st
npostBTenys
CBOMX TyHmIAX.
KavecTs
cosumareneit

TpeSosanue or
MenepKMenTa
npexnpus TS
MeXrpyNnoBoit
(mex
opramysapomHHO)
KOOpAMHALMH,
onpenensiomeii
MeXTpynTIoBEIX
zepos, obume
A rpymm
TBOpHeCKHe 1
SKoHOMHHeCKME
nenu, obuiue
cucremsr
LEHHOCTel 1
TpeGoBarms.

Tpe6oare
aJieKBaTHOM
‘TpascdopmaLm
mesrenbHOCTI
‘MeteKMenTa Ha
ocxope
MozyBHOrO
mpusna
opranusawiu
mesrenbHOCTI
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B. C. ITetpoB

TEOPETUKO-METOJOJIOTTYECKUE OCHOBBI
OBECIIEYEHU
DOOEKTABHOCTY PA3BUTHS
TIPOMBIIIJIEHHBIX
TIIPEAITPUATAN

MOHOTPA®US

Copepxa¥te, CyWHOCTS  62308bie PHHLNLI
oGecnedeH#s ADDEKTHBHOCTH pasBUTH

TeHneHI PASBUTA METORONOUM, HANPABNEHHOT
Ha o6ecnevenvie aeKTUBHOCTH

TIpoGEnst 06ecnesenn SXEKTUBHOCTH PaSBHTHA NPOMBILINEHHSIX NDEANPHATHA
D NEPEXORE K NOCTUHAYCTDWAN5HOT! SKOHOMMKE 1 NOTEHUMANSHbIE NYTH X PeueHis

AHANUS 0COGEHHOGTER NOCTHHAYCTDHANLHOW SKOHOMMKI
KaK CPeAbl PagsuTA NDOMBILLNEHHLIX NPEANHATH
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Tpynna npusmynos Cocras npusmon

TIpususms! ynpasnesyst opramvsamyei (o6mue  TIPUHIMAN paszenerus
npuHIAIH ofecrieverys sdbexTuBHOCTI yna

passutus npeanpusvif) 15
Tipuspan

pacripeenenys
TnomHOMOV U
OTBeTCTBEHHOCTH

Tpuuyen cobmogenis
AcImE

Tipuspan
emmonasams

Tipusan exvsicrsa
ypaservs

Tipusan noxuserus
TBAHBIX MTepeCoB
obupam

Tipusiman noomsperys
nepcorara

Tipuspan
‘enTpaHBaLH

Tipusan
‘BBICTpANBARI
cKaspHOY Hen

Tipusn o6ecresenys
nopszKa

Tipuspan
enpasegmuBocTH

Tipusipn cra6umsHocTy
‘pabosero mecta st
nepcoraza

Tipusiman noomspestvs
AT

Tipusmpan nposrers
KOpHOpaTUBHOT® AYXa
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AWaTI OCOBRHHOCTEN NOCTHHAYCTPHATIHON SKOHOMMKI KaK CPEAb! PA3GHTHA
powsILeAKX TpeANpHSTA

E

AVaTH 1POYECCOB TPaHCHOPMALHI OCHOBHBIX OTOKEHAR S4RKTHEHOTO MEHEKIHGHTS
"1pi ABHNEKIN OBLISCTE] OT MHAYCTDHATEHON K NOCTHHAYCTPHANEHON JKOHOMIKE

e

OBOCHOS2HME OCHOBHAX NOTXEHIA KOHUELINN SATUEKOTO HEHEKMHTS
TOMBILINGHKSLX IpEATIPHSTIN 5 YCTOBHSX NOCTHZYCTPHATEHOR SKOHOMKI

e

AHanis OTpaCTeBbiX OCOBRHHOCTEN 1 OB S3KOHOMEPHOCTEH passHTH
POMBILINGAKSEX MIpEATHATIHN 5 YCTOBHS NOCTHZYCTPHATEHOR SKOHOMKH

o T )

Pa3p360TKG OCHOBHEX MOMONEHHI MPOMSILITEHHOM MOMITIK S4deKTHBHOrD
D33RUTHA NpOMSLINGHHIX NDEANPHATHI & YCTOBMAX NOCTHAAYCTR WA KON

e

QOpMIPOBaHHE OCHOSHX TOTC@HHIA CTPATerMi )RKTHBHOTO pasBHTH:
"APOMBILITGHKELX TIpEATPHTTN B YCTOBHSX ROCTHAYCTPWANsHO SKOHOMMKI

e

"AVaT CORep 2R, AMHGNMKH  23KOHONDHOCTEN Pa3BHTH HHBSCTWLIHORHELX
MEXGHHSMOB MPOMSLLIRHBIX TDSATPHTHH NP ABYXCHIM OT WHAYCTPHANSHOH K
OCTWABYCTPMANSHON SKOHOMMKE.

e

DOPHIPOSAKHE CTPYKIYPHO-TAPAMETPHHECKOH  AMKIMIECKOR MORErEH
'PEATISALM TEXHOMOTMA WHBSCTWLMOKHOTD BKATH3 15 CBRCTRYRHHA
bbeKTWBHOrD AT PONBILIGHHSLX MDEANPASTIA B YCHOBHAX.
OCTMHAYCTPMANSHOM KOHOMMKH

Pa3pa6OTK G230851X BAPHAKTOD WHBECTLHOHHB MEXEHIIOS XpbeXTHBHOTD
D330UITHA MpOMSALNGH X NDEANPHATI & YCROBMAX NOCTHAAYCTRYASHON

L T

P23p360T¥ KOMIITEKCS NETORNUSCKIX PEKOMEHEALHNN 10 OBECTSEHIID
b0eKTHBHOCTM PA3BHTUA MPOMILITGHKSX TPRATDHSTHN B YCIOBHSX
NOCTMHAYCTPMANSHOM KOHOMMKH
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14 Boicokuii yposenn

15

camoopranusawm
paGorrukon
MHTe/IeKTyaNbHOTO
Tpyma Tpebyer novcka
HOBBIX O EKTUBHBIX
(bop MeremiMmerTa
opranusaw, 5
KOTODBIX 3a710rOM
yeneumocry serseTen
MOpanbHbIii aBTOpUTET
MeHe/KepOB repet
paboruKaMu
MHTeNTeKTYATBHOTO
Tpyxa, Gasupylomiics
Ha BHICOKOM YpOBHE
KOMIe TeHIAM TIEPBEX

Bycroswix
IIOCTHHAYCTPHATEHOTO
o6mecrsa
KoOpMHaLL
HestTebHOCTH
paorsykon
MHTEIIEKTYaNbHOTO
Tpyna B pamxax
opramysam TpeSyer
OT MEHE/DKe OB He
cromko
AMMHMCTpATHBHBIX
pacropsken i o
BhITIOMHEHMIO
MCTIONHTe S TeX
Wi vHEIX 38529,
CKQTBKO Co3AIET
GnaronpusTHOM cpesr
1 TBOpYeCKIX
coTpyauuKOB, B
KOTOpOJ oY CaMy
cMoryT crasuTs HOBBIE
NIpOM3BOACTBEHHbIE 1
PHHOMHEIE 3AKAA 1
HaxomMTL X
HHOBaNMOHHbIE
‘pemenys. Tipu 97om
ocoboe snauenye s
Mereprepa
npuoGperaer ymerue
nozzepxusats
pauMoHanbHOe
cooTHOmEHME MEXTY
axTuBusaumei
TBOpUeCKOro
notenmaa
cotpymuuKoB
MITeNIeKTyaNBHOTO
Tpyna u coxpanenvem
3a coboii pasa
akeckin
‘BoSMORHOCTE
npuRsTIS pemenyi o
KIIOHEBHIM BONpOCaM
passuTis
opranusam, B
‘pamKax cpoeii
KoMIeTe HI

Poct gom
VHTeIUIeKTYaTBHOTO
TpyAa B oGbeme
TNIPOYM3BOCTBEHHOM
HesTensHoCTH

Vexopenue HayuHo-
TeXHIECKOTO
nporpecca,
conposokzameecs
coxpamenuem
HUABHEHHOTO LUKITA
npoyKumi,
‘pacumpenyen
accoprumenta
TIPOZYKLMM

Pocr yposis
camooprasmsan
paorsikon
MHTeNTIeKTyaNBHOTO
ysa

Koopsatys
HesTeBHOCTH
paboraukon
MHTE/IeKTyanbHOTO
yxas

panKax opranvsam

Heo6xomavocTs
pocra Mopansioro
asTopurera
MeHeJDKepOB nIepex
‘paboTHuKaMM
MHTeNeKTyaNBHOTO
yRa

Tpebyer or
MeHe/DKepoB He
cromKo
AIVMUHUCTDATUBHBIX
‘PpacriopsKenyi o
BLITIONHEHNIO
MCTIOMHUTE MY TeX
WA MHBIX 3a72Y,
CKOMBKO CO3aHMs
GnaronpusTHoik
cpejpt st
‘TBOpHecKuX
cOTpymHUKOB, B
KOTOpOJ OHY camyt
cMoryT cTaBuTh
HOBBIe
TNPOM3BOACTBeNHbIE
1 pIHOYHbIE 327124
¥ HAXOZUTS UX
VHHOBaIMOHHBIe
pemenus

Pocr yposis
KoMIeTe I
MeHe/PKEpOB KaK
sanor yerenmoro
BsanvozelicTaus ¢
paorsykamu
MHTeNIeKTyaTBHOTO
yRa

Vmenne
nozzepusars
palMOHATbHOE
cooTHOWE e MEXIY
aTuusaumei
TBOpHeCKOrO
notenana
copymmmKon
MHTeIIeKTyaTBHOIO
pyaau
coxpantenuen sa
co6oii mpasa 1
pakieckin
Bo3MONHOCTE
npuBsTIS pemeryit
10 KIOYEBEIM
BonpoCam passTs
opramsam, B
pakax croei
KoMIe Te HIA
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Bycnoswix Vexopenue
nocTugycTpManbHO/i  Hayuio-
SKOHOMMKY VISt TeXHIMECKOTO
s pexrumHoOCTH nporpecca

‘MenepKMenTa
npexnpus TS
npuRIMIMATEIOE
snauenye mpuobpeTaeT
criocoBHocTs K
MHKODIOPUPOBAHHOCTI
B CHCTEMe COUMATBHEIX
wcTuTyrOB,
osmavalomas
aganramio
npexnpusTIi He
CTOMBKO K 3MeHEHUsM
Bo Beneli cpeze,
CKQIBKO K H3MEHEHUsIM
BO BHYTpEHHE#

CIpyKType U cxeMe
‘B3AMMOOTHOWeHNIE

npexnpusTIA TOX
BSIHVEM PaSBUTUS
KazpoBoro
notenuuana,
xBamdyKarmm
nepconana npyu
pactymeii nore
SAHATEIX TBOPYECKIM
TpyAOM.

Pocr gom
coTpymHMKOB,
aausTHIX
TBOpuecKiM
yzom

Paspuue
Kazposoro
noTenuMana,
KBamAbuKanuy
nepcowana

Crioco6iocts
‘MeHeKMeHTa K K
MIHKOPIIOPHPOBAHHOCTH
B CHCTeMe COUMATBHBIX
mHCTUTYTOB,
osauatomas
aganramio
npexNpuATI He
cromsko K
MIMeHeHMM BO
BHewmeli cperte,
CKOTBKO K M3MeHeHMIM
B BHyTpeHHel

CTpyKTYype 1 cxeme
‘B3AMMOOTHOMEHII

TpexmpusTIL
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satsoBanm coBerentbx
paspaborox

Crpateruneckue [l
s [ —
pagpaboTox
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Screryeckue
ymHOBALMH

s
MpHOBpeTaeMbix
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s
npHOBpeTaeMbix
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s
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2 Passutue
npoussOACTBEHHHIX
OTHOMIEHMI
anexpariice
passumiio
poUIBORHTE B HBIX
un nog BN
sipopmaTHaanm
axoHOMIMK

3 Poct gom cepst
yeryr u
wmeenHOCTI
3aHSTOTO B 970}
cepe nepcowana,
npuBoORILAs K
Heo6xomAMocTy
‘passuTUs
MeHepKMenTa B
chepe

‘B3AMMOOTHOEHM C

KIueHTaMy 1
KOHTpareHTaMu

Passutue
MpoMIBORHTE B HBIX
un nog BN
miopmasaw

Poct goma cpepst
yeryr u
wCnenHOCTH
3AHSATOTO B 97Ol
cepe nepcorana

Anexsaroe
passiTUe
TIPOM3BOCTBEHHBIX
oTHOmeHYIT

Heobxommmocts
passumus
MeHezIMENTa B
chepe
B3aMMOOTHOMIEHUI
e
KouTparenTany

Obecrieuenve
cooTBeTCTBIS
passiTUs
TIPOM3BOCTBEHHBIX
oTHOmeHuI
YPOBHIO PasBUTIS
TIPOMIBOIMTENbHBIX
cnn

Paspuue
«BHemIHero»
MeHeDKMeHTa

Vipasnesue
CBaTaHCHpOBAHHOCTEIO
TPOM3BOCTBEHHEX
oTHOMeRII 1
NPOM3BOAMTENb HELX
an

Vnpasnenie
~BIAMOOTHOMI KISV
¢ kinesTamu
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Tipussiax

ViHMKaTUBHOCTY

Crimynuposaras

Tipaxyreckoit
opuesTauuy

KomuecTsenHOl
ouenku
PesyIbTaTUBHOCTI

XapaKTepucTiKa npusHaKa

IIeMOHCTPUPYET YPOBEHb ¥t AMHAMIKY PASBITHS
npennpHsTIS

'Heo6X0AMMOCTS MOBBIIeHHS SPEKTUBHOCTH TOTO
JUIY VHOTO BYJIA KESTENBHOCTH WV COBOKY TIHOCTH
9TVX BB TPEGYET O efiee HitS PALIORATBHELX
MIyTeif (TEXHONO¥, MHCTDYMEHTOB, Mep) ux
ROCTINeHH, CTIOCOBCTBYIOUIMX POLIECCY PasBUTHS
npexmpusTs

SheKTUBHOCTS BeET/IA CBAIANA C OLLEHKO 110
PesyBTaTY, IDEAONPEAEIIIs TeM CaMbIM KIIOHeBsie
COCTABIITIONIVE YIIPARIEHYE CKO AESTeHHOCTH —
060CHOBAHHOCTH, HEOGXOIMMOCTIA ¥ FOCTATOHOCTYS,
enecoobpassocTy

‘PackpIBaeT AeJCTBME 3aKOHA IKOHOMIM PECYPCoB (B
TOM uICIe pecypCa BpeMeHs) P AOCTIOKEHMI
pEATPHATHEM Leei IPOMBIIUIEHOTO
IPOM3BO/CTBA, KAK 1A OTAENBHBIX €X0 9TAIAX, TAK 1 B
LesioM
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Cocrasnstiomas
VHHOBALMOHHOM
ZesTensHOCTH

ViHOBaUMOHHbIE
TexHQTIOTMY
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TIpOAYKIMs

Mapkerusirossie

VHHOBALMK

Opranusauontsie
MHHOBaLMM
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VHHOBAIVMOHHEI
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It cobeTmenmbx
pagpabotox

I cobeTmenmbx
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T cobeTmenmbx
paspaboTox

It cobeTmenmbx
paspaborox

Tlpocroii
MesQUpMeHHBi
VIHHOBAIMOHHB I
nporece

s
npuoBpeTaeMbIx
paspaGoTox uiu
It peanvayembix
paspaorox

s
npuoBpeTaeMsx
paspaoTox

Pacumpensiii
MexdupMeRHB
VHHOBAMOHHEI
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s
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s
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Vicxopmsie
‘bopmynupoBxu
Tenmenmii W
saxoHOMepHOCTel

Tipespamenve
TexHoMOrMH B
camocTosTenBHEL
TpOYSBOnICTBEHHBII
pecypc Kak o6bexT
Ky ORI

Tpyenma

Tipespamesiue
TexHQTOTMH B
camocTosTenbHEL
TMPOY3BOACTBeNHbI

pecype

Crencraue

Pacumpenye
PhIHKa TeXHOMOTM
xax
TPOM3BOACTBEHHBIX
pecypeon

Kmouepas

Tenpenms,
3aKOHOMEpHOCTE.

Poct
abdexrusiocTH
ynpaservs
NpOMBIITCHHBMH
TEXHOOTMAMY KaK
camocTosTenbHBM
MpOM3BOACTBEHHBIM
pecypeom

06o6maromas
Tengenuus,
3aKOHOMEpHOCTE

Vnpasnese
TexHonOrHMel
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19

Bycnoswix
TIOCTUHAYCTPYATBHO
IKOHOMYKY IABHOM
‘TBOpHeCKO/ 3azauel
COTPYAHMKOB, 3aHATHIX
MHTe/UIEKTYaIbHBIM TPYLOM
smaseTCs He paspaGorka
MOAMbMUMPYIOUX HHHOBALI
‘BHIITYCKAEMOY IPOAYKLLIM, &
coszaime B yCIOBHX
YeKOpeHys Hay4HO-
TEXHUMECKOTO IpOrpecca
KaueCTBEHHO HOBOH
nIpoAyKuH Ha OcHOBE
PAIMKATBHBIX MHHOBALAIA, 4TO
TpeGyer oT MeHepKMEHTE
TIOM3BOAICTBEHHbIX
npenpusTI
cooTBeTCTByIOmEro
IlepeHaLleNMBANIS BHIMARL
venommTenei

TlepmanenTHoe
cosepuericTBOBaIE
TEXHOTIOTUYECKYX Oreparit
NpOM3BOACTBA OCYIeCTRITETCS
He OTAebHbIMH
cnewvaMCTaMy, a rpyrmaM.
AMHOMBILLICHHMKOB, STO
Tpebyer a1 oBecneserus

b deKTUBHOTO MeHEDKMEHTa
oprasvsamM OCTIKeHMS
COIIACOBAHHOCTH TPYMIIOBBIX
MiTepeCOB TBOPHECKIAX IPYII ¢
MiTepecavyt NpeATpUATHS, U
nomzepas
cornacopartiocTH aTHX
MisTepecos.

YVexopenue
HaysHO-
TeXHMHECKOTO
nporpecca

Yexopenue
HaysHO-
TexHMHeCKoro
nporpecca

Tlepexoz or
paspaGoku
MoaMbUUMpYIOLpIX
yHHOBAIUi
BBITyCKAEMOJE
oYKy, K
CO3MAHIIO KAYECTBEHHO
HOBOJ IPOAYKIVAK Ha
OCHOBE paZIUKABHEX
HHOBALYI

TepmanenTioe
coBepuencTROBarUe
‘TeXHQTOTHHeCKIX
onepauii
npoussoncTsa

Tlepenanemanye
BHMManMs
venommrenei,
SAHSTEX
MHTEIeKTYa BN
PyROM

Cosepuercrsosanue
TeXHOTOrHeCKIX
onepauuii
npouasozcTsa He
orzenbHBIM
cnemyamucramy, a
pymmam
€UHOMBIIITEHHUKOD

CucremubIit
TIOZIXOZ K
yrpasnemyio
nepconanoM B
coeranm ¢
VHIMBULYATBHEIM
nofxoxoM

Tpe6osae wi
oBecrieuenms
abdexmusiioro
MeHemKMenTa
opranusawiu
RocTeHHs
cornacopariocTH
IpymmoBsix
Mirepecon
TBOpHeCKIAX rpyrn
c uuTepecamu
npeRpHsTIS, U
noxzepas
cornacopagiocT
aTux uiTepecon
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TpeGosanue or
serepKmerTa
nepecaorpa
cucremst
‘MoTBaIH
nepconana,
afieKBaTHOM

Moz uKany
Beei COLMATBHOM

CTpyKTYpBI
B3aMMOOTHOEHHE

Ha phikike,
compsvientol ¢
noompenstex
VHIMBH YA TBHbIX
TBOpHeCKIX
criocoBrocTeit
paborsmia

Tipocrpancraensoe
pasuecerve
npexnpusTIi B
pavKax ook
KoMmanuH
cylecTBeHHO
amerno
xapakrep
KOMMYHUKALMi
Mexay
coTpyauMKaMU
KoMmanuii
(MEXIHHHOCTHBIX ¥
MEXIDYIIIOBEIX),
nIpexBSBILS HOBIe
TpeGoBans K
MereprMenTy

Mozuduxaumm
couuanbHOM
CTpyKTYpBI
‘B3aMMOOTHOmeHMIE
Ha phIHKe N0
BIMSTHMEM HAYUHO-
TeXHydECKOro
nporpecca

Tipocrpancraentoe
pasiecerve
npexmpusTI B
pavxax ook
KoMmam

Tepecmorp
cucremst
MoTHBaIu
nepconana

Cymecrsenoe
sMenenue
xapakrepa
KOMMyHUKAL
Mexzy
coTpymmKamu
KoMmanuii

Toowperve
M AMBUTYa b HEX
TBOpHeCKIX
criocoBrocTelt
paboTiukon

Hosste
TpeGoBanus K
MerepRMenTy
npocTpascTsenHo
‘pasHeceHHbIX
crpykyp

VingusunyansHsii
nozxoz K

yrpasnemyio
Tiepconanom

ycTaHUMOHHOE

ynpasenye ¢
VcTanB30BaNKeM

MEOpMALMOHIBX
‘TeXHOMOrMi





_11.jpg
70

50

50

4

3

2,

1,

00

“llmnnuunnhhhl'\l\mH.H.

7 8 9 1011121316 151617 1819 20 21 22 23 2¢

mKoxbgumenT oBHosTENHA, %

W KosppnunenT sbsTs, %





_8.jpg
5 Auama
abdexrusiocTH
npexpusTIs Hepea
ouery 6uaneca’®

6 Meroas! oLeHKM
abdexrusiocTH
‘PasBUTMS peATpUSTIS
Ha ocrose
onpezenenms yposis
onmuMyamm

CTpyKTyphI KamaTana*

7 Tlopxons! K oLeHKe
abdexmusiOCTH
npexnpusTys®

8 KomBunuposanmbii
MeTOJ CTpaTerteckoro
anamuaa,
paloHaNBHOrO
bopMuposass 1
abdexmusiioro
enonb30BaMs
pecyperoro
noTenmana
NpOMBIITeHHbIX
npexmpusiTyi

9 Tomonx
opMuposaiio
MHGpacTpyKTypHOTO
oBecrieuenms
VHHOBAIMORIOTO
passuTus
MpOMBIIUTEHHBX
npexmpusiTyii®’

OcHOBaxH Ha TTO/IXO/IaX, CBASAHHBIX:
- ¢ IIpescTaB e MEM COBCTBEHHMUKOB (A OCHOBE
NIMHLATIOB: TIONESHOCTH, 3AME LIS,
npexuzenus);

- ¢ KCIUIyaTaLMeli coBCTBeHHOCTH (A OcHOBE
TPMHINATIOB: BKTA, OCTATOMHO
TDOZYKTUBHOCTH, I EACTL O
IPOM3BOAMTENEHOCTH, TIPOTOPUHOHATLHOCTH);
+ C BIMSHMEM PHHOMHOJ CPEABI (112 OCHOBE
NPMHIMIIOB: COOTBETCTBHS,
TIpOTpeCeH/perpeccu, KOHKYpEHIH,
"M3MEHEHS CTOMMOCTH, SKOHOMIMECKOTO
paspenerys, nanbornee shexriBHOro
venonbsoBanHs)

1) Ha oCHOBE CTATHH€CKIX MOZere:
« TPAZMUMOHHO} ~ BISIHIE QUHAHCOBOTO phrara
Ha CTOMMOCTS KanyTaNa,

- Mwtepa-Mogunbsisiv Ges yueTa Hauoros, —
Mspiepa-MOZMIIBSHY C yH€TOM HATOra Ha
PGB IpeATIpHSTIS,

« Mywutepa-Mou/IbsHy ¢ y4eTOM HAJIOTa Ha
pUBHLT IPEANIPHSTHS ¥ IIOZOXOHOIO HAOTA
BIAZeNbIER KAMTANA,

* KOMIIPOMICCHO¥ — MY IDeAenBHOK
HAJIOTOBOJi BBITOKO/ ¥ IPEAE/BHBIMIA M3E PAKAMH
GankporcTsa.2) Ha 0CHOBE CHIHATBHBIX MOZEnei:
« mopen C. Pocea,

« Mogeny C. Majie pea, H. Maiinaca,

« Mozems Mywinepa-Poxa,

« Mogeny Poxa,

- Mogeny Yomua,

« JIOXOZHbIA TIOXOR, (METOJ KAIIMTansanss,
'METOJ JMCKOHTHDOBAHYS! ZIHENHBIX TOTOKOB);
« 3aTpaTHBIi MOAXOK (METOZ WHCTHIX AKTHBOB,
'MeTOJ TUKBYAIHONHHOV CTOMMOCTH);

« CPaBHATEN B OO/ (METOZ PhIHKa
KATIMTANA, METO/L e TOK, METOZ OTPaCTeBEX
KooumenTOR)

'BasupyeTcs Ha MCTIONB30BAHMI CONTAHMS METOZA
SWOT-aH/IM3 U CHCTEMHOTO IOZXOKA K OLHKE
(e KTHBHOCTH HCIIO/Ib30BAHMS COCTABISIONUX
PECYDCHOTO IOTEHIMANA NPOMBILIEHHOTO
npennpusTHii

BasMpyeTcs Ha IPUHIATIE UHBADUAHTHOCTY
pyHKIAlA MBGPACTPYKTYPHOTO OBecTewers
HHOBALVOHHOTO Pa3BUTISI MPOMBILLTEHHOrO
NIpeATpHSITYSE, NPEATIONArAIONEM HEUIMEHHOCTS
cucTeMBt dyHKLIM MHGPACTPYKTYPHOTO
OBecrIeueHUs PASBHTHS IPOMBILITIEHHOTO
PeANpUATI IPY BAPUALIASX COCTABA I/EMEHTOD
CCTeMbI MHGPACTPYKTYPHOTO OBecneserits
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4 Pocr TpeGosanmit
oBecriesenus
‘BHICOKOTO YpOBHS
yenosuii Tpyna,
onpeensioni
b dexruBHoOCTS
MeHe/pKMenTa B
yenosmsx

nocTsAyCTpUATHOM

SKOHOMMKM, TIOT
BIAAHVEM IpoLecca
‘noBanusanyy

5 Tlpespamense Hayiot
B HEMOCPEACTBEHHYI0
M KmoeByI0
npovsBOAUTe L HYIO
cuny 1o Mepe
‘BospacTanus poms
seroBeREcKoro
xamurana,
onpezensioueit
abdexmusiocs
MeHemKMenTa

Biusmne
Tnponeccos
‘noBanusanyy

Tipespamerivte
Hayku B
Henocpenceiyio
¥ KmoueByI0
npou3BOAUTENEHYIO
auny

Pocr
TpeGopanuii
obecrieenus
BHICOKOTO
yposist
yenosuii Tpyza

Bospacranus
pomt
seroBeReCKoro
xanutan B
mesrenbHOCTI
npeanpusTS

Passuie
«BHYTpeHHero»
MeHe/pKMenTa

okycuposka
BHMMANYS Ha
corpyamiKax
MHTeNTEKTYATBHOTO
yAa

Vipasenue
'KOHKYDEHTOCIIOCOBHOCTEI0
yonosuii Tpysa

Vnpasnenue
e/IOBENECKIM KATMTATIOM
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10

11

12

13

Cosoxyrmiocts
Hanpanerui
noBbuuers
abdexmusioCTH
passuTus
NpOMBIITCHHbIX
npexmpusiTyi

Mopzens
abdexrusioro
MenemKmenTa Ha
NpOMBIITeHHbIX
npempusTysix®

Mexanusm
ynpaservs
passyTHem
npoMBIILTesHOro
npeRpHsTS Ha
oCHOBE «KapTEL
ysoBatity

Konuentyamias
moziens
JiTerpupopaioi
cucremst
abdexmusioro
yHKIORMpOBaIHS
NpOMBIITeHHbIX
npeRpusTIiA B
yenopusx
HecTabusHoCTH
HALVOHATLHOM
SKOHOMHKH

‘BasMpyeTCs Ha COBMECTHOJ Pea/3aLiu CIIeAYIOLNX
‘HampaB emyii: BHEApenye TPy/ocGeperalonux
TeXHOIOTYA, M3MeHeH}e LIeTeBbIX YCTAHOBOK
TpEANPUATIS; CHIKEHME AIMUHICTPATHBHOTO

eIy IpOBalyS, A KBATHOE POCTY AMHAMMKH
PHHOMHELX YCITOBMi Pa3BUTHS IPOMBILUIEHHEIX
‘npexmpusTI

‘BasMpyeTes Ha VHTErPATVBHOM B3AVMOMIEHCTBIU
METOZIOB CTPATErMHECKOTO YIIpABTeHIAS,
KOHTPO/UIAHIA, OPraHY3ALHONHOTO OByHeHIs,
oBecrieuMBaioNIero cHiepreTHecki adbexT pocra
(e KTHBHOCTH AESTEILHOCTI NPRATPUSTHI 32
CHeT asBUTIS BRYTDEHHIX UMITYTBCOB
CavoopraM3aLyH, CaMOOByseHIs, PaspaBOTIM
"BHEAPEHIS COBPEMEHHBIX MHCTPYMEHTOB
ypaservs

TipeacTaBisiet oGO/ MHCTPYMEHT IIAHUPOBAHMS,
TI03BOIOUMIE Hepes BHEIPeHyte MHHOBAIMI KaK
‘BHISBIIATS IPOGEITE! B PASBUTHY, TAK OLEHUBATH
HOBBIE OTpAC/EBbIe BO3MOXHOCTH. ITpy 5TOM
CO37aNVtE «KADTE MHHOBAIlVi> — CTPATETYeCKIt
npoIecc, HANIPABEHHBIIL Ha PaspaBOTKY 1
‘BHEIpeHye MHHOBALUA C OTIPe/ieNIeHHbIMM
(bUHAHCOBBIMY, TPYZIOBBIMMU ¥ BPEMEHHBIMM
DecypCams, #3BeCTHBIM (IOAYMAHHBIM)

MIHCTDY MeHTADMEM ¥ ZOCTATONHO! HaIEXHOCTHIO
HOCTUKeHNS OXIAEMOTo pesybTara. Takuv
06pasom, Mexanu3M GOPMUPOBANIS <KAPTHL
VHHOBALMI», HOCAULYI KOMIVIEKCHBIIA,
HeIIpEPIBHBII XapaKTep, HO OAHOBPEMEHHO
SBISIOMACA HeODVHAPHEIM (He
VHUGbUIMPOBAHHBIM) TBOPYECKIM NPOLECCOM
oecrieuuBaeT MeHeHKMEHTY IPeATIPUATIS
'BO3MOXHOCTS CBASATS e MPeANPUATIS,
CTPATEI IO X0 PASBHTIS U OIEPATHBHEIE IUAHBL
Pea/3auuy IIAHOB, IpeyCMaTpUBaIOLME
‘BHeIpeHye MHHOBALMIL.

'BasupyeTCs Ha OPrAHM3ALMOHHO-DKOHOMUHECKOM
MeXaHM3Me yIIpaB/IeHAS JeCTaB U3 HDY IOIMM
(pAKTOPAVI 1 PUCKAMI AeATETHHOCTI
NIOMBILUTEHHOTO NEATpHATHS IyTEM
MHOFOCTYIIEHYATOrO BOSAEHCTBHS Ha HeraTUBHbe
NPOSIBICHYST BHEUIHMX 1 BHYTPEHHIX (BaKTOPOB
TIOCPE/ACTBOM UHTETPALMORHOTO BMSHIS
OpIaHU3ALMOKHO-OKOHOMMHECKIX METOLOB Ha
OTZENBHBIE COCTABIIONINE PUCKOB POMBIIIEHHEIX
‘mpeanpus Ty, Takoj NOZXO ofecrieuyBaeT Kak
CTaBUIBHOCTS TeKYIIero dYHKIVOHMPOBAHIL
NPOMBIIUTEHHOTO TIPEATIPUATIAS, TaK ¥ €0
IAKIMHOR asBUTHe.
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