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С. В. Загородников
Финансовый менеджмент. Шпаргалка

 
1 СУЩНОСТЬ, ПРЕДМЕТ И СТРУКТУРА

ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА
 

Термин «финансовый менеджмент» (financial management) в переводе с английского
означа–ет «управление финансами». Рассмотрим суть этой дисциплины.

Финансовый менеджмент – это наука о том, как лучше использовать собственный и заем-
ный капитал фирмы, как получить наибольшую при–быль при наименьшем риске, быстрее
прирастить капитал, сделать предприятие финансово при–влекательным, устойчивым, плате-
жеспособным, высоколиквидным.

Финансовый менеджмент на Западе давно за–нял прочные позиции в управлении хозяй-
ствую–щими субъектами как составная и важная его часть. Рыночные отношения в России
требуют четкого финансового управления.

Предмет финансового менеджмента – экономические, организационные, правовые и
социальные вопросы, возникающие в процес–се управления финансовыми отношениями на
предприятиях.

Разделы финансового менеджмента.
1. Диагностика финансового состояния и принятие на этой основе управленческих ре–

шений. В этом разделе выделяются следующие подразделы: оценка изменений финансового
положения хозяйствующего субъекта с целью выявления неблагоприятных тенденций и при–
нятия мер по их устранению; анализ финансо–вых коэффициентов, включающий расчет ряда
финансовых показателей; сравнение их в ди–намике между собой, с общеотраслевыми норма-
тивами либо с показателями аналогич–ного хозяйствующего субъекта.

2. Управление краткосрочными финан–совыми ресурсами. Данный раздел включает
управление денежным капиталом, рациональ–ным его использованием (размещением), по–
полнением (избыточные денежные средства должны вовлекаться в оборот, чтобы приносить
предприятию дополнительный доход).

3. Управление вложением долгосроч–ных финансовых ресурсов (капитальное бюджети-
рование). В этом разделе рассматри–ваются разработка и оценка предлагаемых ин–вестицион-
ных проектов с учетом изменения стои–мости денег во времени, с выбором способов финан-
сирования этих проектов (возможны ре–инвестирование прибыли, увеличение акцио–нерного
капитала или выпуск облигаций).

4. Анализ возможных рисков. Содержание раздела составляют определение и оценка ве–
роятности развития событий и степени риска при осуществлении того или иного проекта.

В общем виде управление финансами предприятия должно обеспечить эффек–тивный
поток финансовых ресурсов между хозяйствующим субъектом и финансовым рын–ком, кото-
рый является главным источником внешнего финансирования организации.

Финансовый менеджмент как система управ–ления состоит из двух подсистем: управ–
ляемой подсистемы (или объекта управления) и управляющей подсистемы (или субъекта
управ–ления, финансовых менеджеров (финансовой дирекции)).
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2 ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ

ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА
 

Высокая экономическая эффективность фи–нансового управления базируется на ряде
прин–ципов. Рассмотрим основные из них.

1. Ориентированность на стратегиче–ские цели развития предприятия. Какими бы высо-
коэффективными с экономической точки зрения ни казались те или иные проекты управлен-
ческих решений в области финансово–го менеджмента в текущем периоде, они долж–ны быть
отклонены, если вступают в противоре–чие с миссией (главной целью деятельности) предприя-
тия, стратегическими направлениями его развития, подрывают экономическую базу формиро-
вания высоких размеров собственных финансовых ресурсов за счет внутренних источ–ников
в предстоящем периоде.

2. Интегрированность финансового ме–неджмента с общей системой управления пред-
приятием. Финансовый менеджмент не–посредственно связан с операционным менедж–
ментом, инновационным менеджментом, стра–тегическим менеджментом, инвестиционным,
антикризисным менеджментом, менеджментом персонала и некоторыми другими видами
функ–ционального менеджмента.

3. Выделение в финансовом управлении финансовых и инвестиционных решений. Инве-
стиционные решения отвечают на вопрос, куда и сколько нужно вложить денег. Финансо–вые
решения возникают тогда, когда нужно най–ти финансовые ресурсы, т.е. ответить на вопрос,
где взять деньги.

4. Финансовая структура предприятия.
Данную структуру предприятия формирует его основная деятельность. Поэтому

финансы предприятия и его производственно-хозяй–ственная деятельность тесно связаны
между собой.

5. Раздельное управление денежным потоком и прибылью. Прибыль не равна де–неж-
ному потоку. Прибыль фиксируется в момент отгрузки продукции, а денежный поток – это
движение средств в реальном режиме времени.

6. Гармоничное сочетание доходности предприятия и повышения его ликвидно–сти.
Можно быть доходным предприятием и не–ликвидным одновременно. Поэтому следует стре-
миться к высокой доходности и требуемой ликвидности одновременно.

7. Комплексный характер формирования управленческих решений. Все управ-
ленче–ские решения в области формирования, распре–деления, использования финансовых
ресурсов и организации денежного оборота предприятия теснейшим образом взаимосвязаны
и оказыва–ют прямое или косвенное воздействие на резуль–таты его финансовой деятельно-
сти, его ликвид–ность.

8. Высокий динамизм управления. Управ–ленческие решения необходимо принимать
опе–ративно по мере изменения ситуаций (внешних и внутренних условий).

9. Вариативность подходов к разработ–ке отдельных управленческих решений. Нельзя
останавливаться на одном варианте решения. Следует искать альтернативы.
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3 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ

ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА
 

Главная цель финансового менеджмен–та – обеспечение максимизации благосостоя–ния
собственников предприятия (пайщиков, ак–ционеров) в текущем и перспективном периоде.
Эта цель находит конкретное выражение в обеспечении максимизации рыночной стоимости
предприятия, что и является реа–лизацией конечных финансовых интересов ее владельцев.

В процессе реализации главной цели финан–совый менеджмент направлен на решение
ос–новных задач, рассмотренных ниже.

1. Обеспечение формирования необхо–димого объема финансовых ресурсов в соот–вет-
ствии с задачами развития предприятия в перспективе. При этом должно быть привле–чено
достаточное количество собственных фи–нансовых ресурсов (50 % на 50 % в обороте), это
делается прежде всего за счет повышения эф–фективности их использования. Привлечение
заемных источников целесообразно при усло–вии их окупаемости, когда использование повы–
сит рентабельность собственных средств.

2. Обеспечение наиболее эффективно–го использования сформированного объе–ма
финансовых ресурсов по основным на–правлениям деятельности организации. Прежде всего
требуется установление необходимой пропорциональности в использовании финансо–вых
ресурсов на цели производственно-хозяй–ственного и социального развития организации, на
выплаты необходимого уровня доходов, на инвестированный капитал собственникам орга–
низации и т.п.

3. Оптимизация денежного оборота. Эта задача решается путем эффективного управле–
ния денежными потоками организации в процес–се кругооборота денежных средств с целью
минимизации среднего остатка свободных де–нежных активов.

4. Обеспечение максимизации прибыли при предусматриваемом уровне финансового
риска. Это достигается прежде всего за счет эффективного управления активами, вовлечения в
хозяйственный оборот заемных финансовых средств, выбора наиболее эффективных направ–
лений операционной и финансовой деятельности при осуществлении эффективной налоговой,
амортизационной, дивидендной политики.

5. Обеспечение минимизации уровня фи–нансового риска при необходимом уровне при–
были путем диверсификации видов операционной и финансовой деятельности, а также порт-
феля финансовых инвестиций; профилактика и избега–ние отдельных финансовых рисков с
помощью эффективных форм их внутреннего и внешнего страхования.

6. Обеспечение постоянного финансо–вого равновесия организации в процессе ее разви-
тия посредством поддержания высокого уровня финансовой устойчивости и платеже–способ-
ности, формирования оптимальной структуры капитала и активов, достаточного уровня само-
финансирования инвестиционных потребностей.

Все перечисленные задачи тесно связа–ны между собой, хотя и носят в ряде случаев
разнонаправленный характер.
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4 БАЗОВЫЕ КОНЦЕПЦИИ

ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА
 

Финансовый менеджмент базируется на трех основных концепциях.
1. Концепция текущей стоимости по эко–номическому содержанию выражает деловую

ак–тивность предприятия – приращение капитала. Предприниматель, вкладывая свой пер-
вона–чальный капитал, рассчитывает получить новый капитал, чтобы через определенный
период воз–местить ранее инвестированный капитал и полу–чить долю приращения капи-
тала – прибыль. Управляя ежедневно множеством операций по купле-продаже товара (продук-
ции), услуг, ин–вестиционных средств, менеджеру важно опре–делить, насколько целесооб-
разно совершать эти операции, будут ли они содействовать приросту капитала, т.е. будут ли они
эффективны. Их эф–фективность определяют посредством диаг–ностики информации, содер-
жащейся в бухгал–терском учете. Здесь возникает противоречие между сроками, денежными
оценками авансиро–ванных затрат (вложений) и экономической эф–фективностью. По дан-
ным учета можно опреде–лить, насколько выгодно было для предприятия совершение хозяй-
ственных операций, но по–влиять на ход событий, изыскать уже упущенную выгоду невоз-
можно.

2. Концепция предпринимательского риска вытекает из концепции стоимости, так как
объективность текущей оценки по прогнозам экономических выгод зависит от того, насколь–
ко точно составлен прогноз. Основываясь на ста–тистических измерениях колеблемости, про-
гноз ожидаемых экономических выгод дается, как пра–вило, не в виде однозначной величины,
а в виде примерной оценки текущей стоимости. Экспер–ты могли ошибочно оценить степень
риска.

Для этой цели требуются дополнительная ин–формация и проведение экстраполяции
прошлых событий в будущее. Чтобы снизить риск, необ–ходимо определить требуемую инфор-
мацию, найти ее, определить методы обработки, проана–лизировать и интерпретировать.

3. Концепция потоков денежной налично–сти. Основное содержание концепции
составля–ют разработка политики предприятия в области привлечения финансовых ресурсов,
организации их движения, поддержание их в определенном ка–чественном состоянии.

Финансовому менеджеру необходимо четко определить, какое количество денежных
средств необходимо для погашения обязательств, вы–платы дивидендов, когда будет получен
избыток денежной наличности, на какой промежуток вре–мени организация (АО, ПО) будет
испытывать дефицит наличных средств.

Организация может получить займы на этот период либо вложить суммы избытка денеж-
ных средств в краткосрочные инвестиции, а суммы, полученные от реализации данных вложе-
ний, затем использовать для восполнения недостат–ка наличности за определенное время.
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5 СУЩНОСТЬ И ЗНАЧЕНИЕ
ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА

 
Анализ финансового состояния – это неотъемлемый элемент как финансового ме–недж-

мента, так и экономических взаимоотноше–ний с партнерами, финансово-кредитной систе-
мой.

Предмет финансового анализа – финан–совое состояние предприятия, позволяющее
оценить текущее финансовое состояние и из–менения, происходящие в финансовых резуль–
татах деятельности предприятия.

Финансовое состояние предприятия – совокупность показателей, отражающих нали–чие,
размещение и использование финансовых ресурсов.

Цели финансового анализа – оценка реаль–ного состояния предприятия на дату
составле–ния отчетности и его прогнозы на перспективу.

Задачи финансового анализа – изучение характера действия экономических законов,
установление закономерностей, тенденций фи–нансовых явлений и процессов в конкретных
ус–ловиях предприятия; научное обоснование те–кущих и перспективных планов; контроль
за выполнением планов и управленческих реше–ний; оценка результатов деятельности пред-
прия–тия и разработка мероприятий по использова–нию выявленных резервов. Анализ дол-
жен базироваться на государственном подходе; тре–бует охвата всех значимых сторон дея-
тельно–сти, всестороннего изучения причин.

Два этапа аналитической работы: 1) предварительная оценка финансового состояния
(экспресс-анализ). В нее входят составление сравнительных таблиц за 2 последних года с
выявлением абсолютных и относительных отклонений по основным по–казателям отчетности;
исчисление относи–тельных отклонений показателей процентов по отношению к балансовому
году за несколько лет; исчисление показателей за ряд лет в про–центах к какому-либо ито-
говому показателю; изучение специальных коэффициентов. Смысл экспресс-анализа заклю-
чается в подборе небольшого количества наибо–лее существенных и сравнительно неслож-
ных исчислений показателей и постоянном от–слеживании их динамики. Такой отбор субъек–
тивен и производится аналитиками; 2) детализированный анализ финансового состояния. Его
цель – более подробная характеристика имущественного и фи–нансового положения хозяй-
ственного субъекта, результатов его деятельности в истек–шем отчетном периоде, а также
возможности развития субъекта на перспективу. Программа проведения углубленного ана-
лиза финансовой деятельности выглядит следующим образом: построение аналитического
баланса-нетто; оценка и анализ экономических потенциала (оценка имущественного положе-
ния и структу–ры капитала и анализ финансового положения, оценка финансовой устойчи-
вости; оценка и ана–лиз результативности финансово-хозяйствен–ной деятельности); анализ
оборачиваемости и анализ рентабельности; разработка меро–приятий по улучшению финан-
сового состояния предприятия.
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6 МЕТОДЫ И ПРИЕМЫ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА

 
Метод анализа – подход к изучению явле–ний. При проведении финансового анализа ис–

пользуются следующие основные методы ис–следования финансовых отчетов:
1) горизонтальный (временной) анализ – сравнение каждой позиции отчетности с пре–

дыдущим периодом;
2) вертикальный (структурный) анализ – выявление влияния каждой позиции отчетно–

сти на результат в целом, т.е. определение структуры итоговых финансовых показателей;
3) сравнительный (пространственный) анализ – сопоставление сводных показате–лей

отчетности предприятия с аналогичными показателями конкурентов, межхозяйствен–ный
анализ предприятий отрасли, внутрихо–зяйственный анализ структурных подразде–лений
предприятия;

4) факторный анализ – анализ влияния от–дельных факторов (причин) на результатив-
ный показатель с помощью детерминированных или стохастических приемов исследования;

5) анализ относительных показателей (коэф–фициентов) – метод анализа на основе рас-
чета отношений между отдельными пози–циями финансовой отчетности с целью опре–деле-
ния взаимосвязи показателей. Приемы анализа могут быть разделены на традиционные и мате-
матические.

1. Традиционные – сравнения, сопостав–ления фактических данных за отчетный период
с базовыми данными, прием относительных ве–личин, индексный метод, прием группировки
по какому-либо признаку, расчет средней величи–ны, балансовый метод, методы элимини-
рова–ния. Метод элиминирования – исключение требующегося, раздельное применение воз–
действующих факторов на обобщающий пока–затель:

1) цепная подстановка состоит в последую–щей замене базовой величины каждого из
взаимосвязанных факторов его фактической величиной при неизменности других. Число под-
становок равно числу воздействующих факторов;

2) способ абсолютных разниц. В этом спо–собе влияние количественных факторов на–
ходится путем умножения его изменения (разницы) на базовое значение качественно–го фак-
тора. Влияние качественного фактора находится путем умножения его изменения на факти-
ческое значение фактора;

3) способ относительных разниц. По каждо–му из взаимосвязанных показателей опреде–
ляют процент роста или снижения по сравне–нию с базой. При этом последний процент роста
является процентом роста по обобщающему показателю. Разница в процентах находится путем
сопоставления первого процента роста со ста процентами, а каждый последующий – с преды-
дущим. Влияние факторов в стоимост–ном выражении находится путем умножения разницы
в процентах на базовую величину обобщающего показателя.

2. Математические – линейное програм–мирование, сетевые графики, математические
модели, корреляционно-регрессионный анализ.
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7 АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ

 
Финансовый результат предприятия ха–рактеризуется прибылью и убытком. Прибыль

отражает абсолютную эффективность хозяй–ственной деятельности предприятия.
Прибыль (убытки) отражает финансовые результаты разных видов деятельности:
1) финансовый результат основной (обычной) деятельности;
2) финансовый результат операционной (фи–нансовой) деятельности;
3) финансовый результат от внереализацион–ных операций;
4) финансовый результат от действия чрезвы–чайных обстоятельств.
Направления анализа финансового ре–зультата.
1. Анализ формирования и использова–ния прибыли. Определяются абсолютные суммы

средств, выплачиваемых из прибыли, их динамика и структура. Использование прибыли озна-
чает уплату в бюджет налога на прибыль; распределение прибыли, оставшейся в распо–ряже-
нии предприятия. Налог на прибыль упла–чивается в бюджет не со всей суммы прибыли
отчетного года, а с так называемой налоговой прибыли (налогооблагаемой прибыли). Для ее
получения необходимо из прибыли отчетного года произвести некоторые исключения: дохо–
ды, облагаемые по иной ставке, чем налог на прибыль (операции с ценными бумагами); неко–
торые доходы, которые носят характер льгот. Полученная в результате таких расчетов нало–
гооблагаемая прибыль служит основой для взноса налога на прибыль. После уплаты налога на
прибыль оставшаяся сумма считается чис–той прибылью. Чистая прибыль распределя–ется на
выплату дивидендов по ценным бума–гам; на образование резервного фонда, а также фондов
специального назначения; на другие от–влечения (на внесение в бюджет штрафных сан–кций
и расходов по возмещению ущерба из-за нарушения требований охраны окружающей сре–ды,
из-за получения необоснованной прибыли в результате необоснованного повышения цен).

2. Горизонтальный и вертикальный ана–лиз финансовых результатов. Горизонталь–ный
анализ – это оценка изменений показателей прибыли за отчетный период в абсолютной сумме
и в процентах. Вертикальный анализ – оценка изменений структуры показателей прибыли. Го–
ризонтальный анализ проводится самим пред–приятием. Вертикальный (трендовый) анализ
чаще всего проводится внешними пользователя–ми. Вертикальный и горизонтальный анализ
про–водится по данным формы № 2.

3. Факторный анализ финансовых ре–зультатов. Выявляются факторы, повлиявшие на
финансовые результаты предприятия. Прово–дится факторный анализ валовой прибыли, при–
были от реализации, результатов от прочей реа–лизации.

Результатом факторного анализа явля–ется разработка мероприятий по исполь–зованию
выявленных резервов роста финан–совых результатов предприятия.
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8 АНАЛИЗ ЛИКВИДНОСТИ

И ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ
 

Различают понятия «ликвидность баланса» и «ликвидность предприятия».
Ликвидность баланса – это возможность субъекта хозяйствования обратить активы в на–

личность и погасить свои платежные обязатель–ства, т.е. это степень покрытия долговых обя–
зательств предприятия его активами, срок превращения которых соответствует сроку по–гаше-
ния платежных обязательств.

Ликвидность предприятия – это более об–щее понятие, чем ликвидность баланса. Лик-
вид–ность баланса предполагает изыскание платежных средств только за счет внутренних
источников (реа–лизации активов). Но предприятие может привлечь заемные средства со сто-
роны, если унего имеет–ся соответствующий имидж в деловом мире.

Для оценки ликвидности активы делятся на:
1) наиболее ликвидные активы (Д1 ):
А1 = Денежные средства + Краткосрочные финансовые вложения;
2) быстрореализуемые активы (А2):
А2 = Дебиторская задолженность + Прочие денежные средства;
3) медленно реализуемые активы (А,;1 ):
A3 = Запасы + Долгосрочные финансовые вложения – Расходы будущих периодов;
4) труднореализуемые активы (А4 ):
А4 = Внеоборотные активы – Долгосрочные финансовые вложения.
Для оценки ликвидности пассивы делятся на: 1) наиболее срочные обязательства (П1 ):

П1 = Кредиторская задолженность;
2) краткосрочные пассивы (П2 ):
П2 = Займы и кредиты + Прочие краткосрочные пассивы;
3) долгосрочные пассивы (П3 ):
П3 = Кредиты и займы;
4) постоянные пассивы (П4 ):
П4 = Все статьи раздела баланса «Капитал и резервы».
Баланс является ликвидным при выполнении системы неравенств: А1 > П ־ А2 > А; >

П3; А4 < П4.
Платежеспособность – возможность на–личными денежными ресурсами своевременно

погашать свои платежные обязательства. Поня–тия платежеспособности и ликвидности очень
близки, но второе более емкое. От степени лик–видности баланса зависит платежеспособность.

Показатели платежеспособности пред–приятия.
Коэффициент текущей ликвидности (коэф–фициент покрытия долгов) – это отношение

всей суммы текущих активов, включая незавершен–ное производство, к общей сумме кратко-
срочных обязательств. Он показывает степень, в которой текущие активы покрывают текущие
пассивы. Нормативное значение для всех отраслей – 2.

Коэффициент быстрой ликвидности – это отношение ликвидных средств первых двух
групп (за минусом запасов и долгосрочной деби–торской задолженности) к общей сумме
кратко–срочных долгов предприятия. Нормативное зна–чение – 0,8—1.

Коэффициент абсолютной ликвидности – это отношение ликвидных средств первой
группы ко всей сумме краткосрочных долгов предприя–тия. Нормативное значение – 0,2—
0,25.
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9 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

 
Финансовая устойчивость определяется как относительными, так и абсолютными пока–

зателями.
К абсолютным показателям относят обес–печенность запасов и затрат источниками фор–

мирования. Для определения этого коэффи–циента рассчитываются следующие показатели.
Общая величина запасов и затрат (ЗИЗ) рассчитывается как сумма запасов пред-

прия–тия с учетом НДС.
Собственные оборотные средства (СОС) представляют собой разность общей суммы

средств предприятия и суммы внеоборотных ак–тивов.
Собственные и долгосрочные источни–ки формирования запасов и затрат (СДОС) рас-

считываются как сумма собственных обо–ротных средств предприятия и его долгосроч–ных
обязательств.

Общая величина основных источников формирования запасов и затрат (ООС) рав–ны
сумме СДОС и краткосрочных займов.

Далее на основании перечисленных выше по–казателей рассчитываются:
1) излишек (+) или недостаток (-) соб–ственных оборотных средств, равный разнице

величин собственных оборотных средств и запасов;
2) излишек (+) или недостаток (-) долго–срочных источников финансирования запасов

и затрат, равный разнице величин основных источников формирования запасов и величины
запасов;

3) излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников форми–рова-
ния запасов, равный разнице величин основных источников формирования запасов и вели-
чины запасов.

Есть четыре типа финансовых ситуаций. Абсолютная устойчивость финансового состо-
яния – излишек (+) собственных оборот–ных средств или равенство величин собствен–ных
оборотных средств и запасов. Нормальная устойчивость финансового состояния – недостаток
(-) собственных оборотных средств; излишек (+) долгосрочных источников форми–рования
запасов или равенство величин долго–срочных источников и запасов. Неустойчивое финансо-
вое состояние – недостаток (-) соб–ственных оборотных средств, недостаток (-) долго–сроч-
ных формирования запасов, излишек (+) общей величины основных источников форми–рова-
ния запасов или равенство величин основ–ных источников и запасов. Кризисное финан–совое
состояние – недостаток (-) собственных оборотных средств, недостаток (-) долгосроч–ных
источников формирования запасов, недо–статок (-) общей величины основных источни–ков
формирования запасов.
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