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1. Назначение и область применения документа


 
Методология календарно-сетевого и ресурсного планирования и управления может при-


меняться при планировании, актуализации и контроле календарно-сетевых графиков про-
ектно-изыскательских работ проектными организациями.


В настоящей методологии содержится описание методов и подходов к планированию,
актуализации и контролю календарно-сетевых графиков проектно-изыскательских работ. В
том числе, в методологии содержатся подходы к созданию структуры декомпозиции работ
графика, определению применимых типов работ, назначению ресурсов на работы графика,
назначению технологических зависимостей между работами графика, учету ограничений при
расчете графика. Описан порядок определения и внесения фактических и прогнозируемых
данных, методика определения процентов выполнения работ. Также методология описывает
структуры кодирования данных (проектов, работ, ресурсов).


Настоящая методология применима для целей внутреннего планирования и контроля, и
подготовки отчетной информации внутри проектных организаций. На основании требований
Заказчика по договору на выполнение ПИР могут быть реализованы методы календарно-сете-
вого и ресурсного планирования и управления, отличные от описанных ниже.


При реализации проектов с зарубежными Заказчиками потребуется разработка опреде-
ленных контрактом процедур и документов, учитывающих требования Заказчика. При этом
применимые положения настоящей методологии календарно-сетевого и ресурсного планиро-
вания и управления могут быть взяты за основу при разработке необходимых проектных доку-
ментов.
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2. Основные термины, определения и сокращения


 
Перечень основных терминов и определений представлен в таблице 1.


Таблица 1. Основные термины и определения
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Перечень используемых сокращений в таблице 2. представлен


Таблица 2. Сокращения
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3. Ранжирование уровней планирования и управления


 
ПРИ ПОСТРОЕНИИ системы календарно-сетевого и ресурсного планирования в про-


ектной организации необходимо учитывать ранжирование уровней планирования и управле-
ния.


Каждый последующий уровень планирования и управления должен детализировать
предыдущий уровень.


Первый уровень планирования и управления – это единый календарно-сетевой график
реализуемых, планируемых к реализации и перспективных объектов проектирования, разра-
ботанный на основании информации о текущих и планируемых инвестиционных проектах
отрасли. Может быть разработан как отдельный документ или сформирован автоматически из
проектов, внесенных в информационную систему управления проектами.


Второй уровень планирования и управления детализирует график 1-го уровня до дого-
воров (дополнительных соглашений) и этапов договоров.


Второй уровень планирования и управления – это единый календарно-сетевой график
проектов, который формируется на основании производственного (тематического) плана про-
ектной организации и календарных планов выполнения работ по договорам. Может быть раз-
работан как отдельный документ или сформирован автоматически из проектов, внесенных в
информационную систему управления проектами.


Каждый КСГ 3-го или 4-го уровня составляется как график объекта проектирования.
Календарно-сетевой график третьего уровня планирования и управления формируется исходя
из значимых для Заказчика результатов работ (комплект, том и пр.) и включает ресурсный
план.


Календарно-сетевой график 4-го уровня планирования и управления детализирует гра-
фик 3-го уровня до графика выдачи заданий в подразделения. Данному уровню управления
соответствует принцип назначения одного исполнителя на каждую работу (самую простую
структурную единицу) проекта.


В рамках данной методологии в состав каждого КСГ 3-го и 4-го уровня планирования
и управления в состав пакета работ «Календарный план» включается информация о догово-
рах и этапах договоров. Также все применимые работы календарно-сетевых графиков привя-
зываются к определенным договорам, этапам договоров и уровню планирования и управления
через коды работ. На основании назначенных кодов работ в информационной системе управ-
ления проектами можно сформировать единые календарно-сетевые графики проектов 1-го и
2-го уровня планирования и управления, включающие в себя, в том числе, ресурсную и стои-
мостную информацию.
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Конец ознакомительного фрагмента.


 
Текст предоставлен ООО «ЛитРес».
Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную версию на ЛитРес.
Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa, MasterCard, Maestro, со счета


мобильного телефона, с платежного терминала, в салоне МТС или Связной, через PayPal,
WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонусными картами или другим удобным Вам спо-
собом.
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