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Аннотация
Содержит общие положения и требования к содержанию,

оформлению, процессу подготовки магистерской диссертации.
Определены требования выпускающей кафедры на основе ГОС
ВПО. Даются рекомендации по выбору темы, организации
сбора материала и его обработки, структуре диссертации, по
подготовке и защите магистерской диссертации. Предложена
тематика магистерских диссертаций.
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Введение

 
Присоединение к Болонскому процессу привело к созда-

нию в России двухуровневого высшего профессионально-
го образования: бакалавриата и магистратуры. Магистратура
является высшей ступенью высшего профессионального об-
разования. Выпускная работа магистра представляет собой
квалификационную научную работу, выполняемую на базе
теоретических знаний и практических навыков, полученных
студентом в течение всего срока обучения в вузе (6 лет),
прохождения практик и самостоятельной научно-исследова-
тельской работы, выполняемой в период обучения в маги-
стратуре.

Главная цель издания – повышение уровня организации
и качества проведения завершающей фазы процесса про-
фессиональной подготовки магистров. Магистерская дис-
сертация должна продемонстрировать сплав сформирован-



 
 
 

ных компетенций, определяемых ГОС ВПО соответствую-
щей магистратуры. Лучшая теоретическая и практическая
подготовка является залогом востребованности и конкурен-
тоспособности выпускников вуза на рынке труда.

Учебно-методическое пособие разработано на основе
нормативно-правовых документов по организации обучения
в магистратуре, обобщения опыта выполнения магистерских
диссертаций ведущих вузов страны, а также выполнения ди-
пломных проектов по специальности «Государственное и
муниципальное управление». Оно составлено с учетом типо-
вых требований к магистерским диссертациям и задач даль-
нейшего повышения качества их выполнения.



 
 
 

 
1 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

И ТРЕБОВАНИЯ К
МАГИСТЕРСКОЙ
ДИССЕРТАЦИИ

 
 

1.1 Общие положения
 

Магистр – это образовательно-квалификационный уро-
вень выпускника магистратуры, который на основе квали-
фикации бакалавра или специалиста получил углубленные
специальные навыки и знания инновационного характера,
имеет определенный опыт их применения и продуцирования
для решения профессиональных проблемных задач в опре-
деленной области. Магистр должен обладать широкой эру-
дицией, фундаментальной научной базой, владеть методоло-
гией научного творчества, современными информационны-
ми технологиями, методами получения, обработки, хране-
ния и использования научной информации, быть способным
к плодотворной научно-исследовательской и научно-педаго-
гической деятельности.

Магистерская программа включает в себя две составные
части – образовательную и научно-исследовательскую. Со-



 
 
 

держание научно-исследовательской работы магистра опре-
деляется индивидуальным планом.

Магистрант, выполнивший все требования учебного пла-
на, а также установленный объем научно- исследовательской
работы в соответствии с индивидуальным планом работы и
прошедший практику, допускается к итоговой аттестации.

Например, Федеральный государственный образователь-
ный стандарт высшего профессионального образования
(ФГОС ВПО) магистратуры «Государственное и муници-
пальное управление», утвержденный приказом Министер-
ства образования и науки РФ 15 февраля 2010 г. прописыва-
ет, что итоговая государственная аттестация направлена на
установление соответствия уровня профессиональной под-
готовки требованиям ФГОС ВПО. Итоговая государствен-
ная аттестация включает защиту выпускной квалификаци-
онной работы, а также защиту государственного экзамена.
Выпускная квалификационная работа выполняется в виде
магистерской диссертации в период прохождения практики
и выполнения научно-исследовательской работы и представ-
ляет собой самостоятельную и логически завершенную вы-
пускную квалификационную работу, связанную с решени-
ем задач того вида (видов) деятельности, к которым гото-
вится магистрант (организационно-управленческой, эконо-
мической, аналитической, консультационной, научно-иссле-
довательской, педагогической, проектной, социально-психо-
логической).



 
 
 

В число выпускных аттестационных испытаний в маги-
стратуре ФГБОУ ВПО КНИТУ включается Государствен-
ный экзамен по направлению магистерской подготовки и за-
щита выпускной квалификационной работы (магистерской
диссертации). Защита магистерской диссертации и сдача
выпускных экзаменов происходят публично на заседании
Государственной аттестационной комиссии, состав которой
утверждается приказом ректора КНИТУ.

При выполнении выпускной квалификационной работы
обучающиеся должны показать свою способность и уме-
ние, опираясь на полученные углубленные знания, умения
и сформированные общекультурные и профессиональные
компетенции, самостоятельно решать на современном уров-
не задачи своей профессиональной деятельности, профес-
сионально излагать специальную информацию, научно аргу-
ментировать и защищать свою точку зрения.

Магистерская диссертация призвана раскрыть научный
потенциал диссертанта, показать его способности в орга-
низации и проведении самостоятельного исследования, ис-
пользовании современных методов и подходов при реше-
нии проблем в исследуемой области, выявлении результатов
проведенного исследования, их аргументации и разработ-
ке обоснованных рекомендаций и предложений. Магистер-
ская диссертация – это самостоятельная научно-исследова-
тельская работа, выполняющая квалификационную функ-
цию. Она выполняется с целью публичной защиты и получе-



 
 
 

ния академической степени магистра. Основная задача ее ав-
тора – продемонстрировать уровень своей научной квалифи-
кации, приобретение соответствующих компетенций, уме-
ние самостоятельно вести научный поиск и решать конкрет-
ные научные задачи.

Магистерская диссертация – это квалификационная рабо-
та, включающая совокупность научных положений и обоб-
щений, имеющих внутреннее единство и свидетельствую-
щих о значительном личном вкладе магистранта в разработ-
ку данной научной проблемы. Она должна содержать эле-
менты научной новизны, по своему уровню соответствовать
научной публикации. Она может быть использована для под-
готовки кандидатской диссертации.

Магистерская диссертация как работа научного содержа-
ния должна иметь внутреннее единство и отображать ход и
результаты разработки выбранной темы. Магистерская дис-
сертация, с одной стороны, имеет обобщающий характер,
поскольку является своеобразным итогом подготовки маги-
стра. С другой стороны – это самостоятельное оригинальное
научное исследование.

Наполнение каждой части магистерской диссертации
определяется ее темой. Выбор темы, этапы подготовки,
поиск библиографических источников, их изучение и от-
бор фактического материала, методика написания, прави-
ла оформления и защиты магистерской диссертации имеют
много общего с дипломной работой. Однако требования к



 
 
 

магистерской диссертации в научном отношении существен-
но выше, чем к дипломной работе. Магистерская диссерта-
ция, её тематика и научный уровень должны отвечать обра-
зовательно-профессиональной программе обучения. Выпол-
нение указанной работы должно свидетельствовать о том,
что ее автор способен надлежащим образом вести научный
поиск, распознавать профессиональные проблемы, знать об-
щие методы и приемы их решения.

Написание магистерской диссертации предполагает:
– систематизацию, закрепление и расширение теоретиче-

ских и практических знаний по направлению магистерской
подготовки, их применение при решении конкретных науч-
но-исследовательских задач;

–  развитие навыков ведения самостоятельной работы и
овладение методикой исследования и экспериментирования
при решении научных проблем и вопросов;

– выяснение подготовленности магистранта для самосто-
ятельной работы в учебном или научно-исследовательском
учреждении.

В магистерской диссертации автор должен показать, что
он владеет навыками самостоятельной научно-исследова-
тельской деятельности, требующей широкого образования в
соответствующем направлении, как того требует ГОС выс-
шего профессионального образования.

Он должен:
1. Формулировать и решать задачи, возникающие в ходе



 
 
 

научно-исследовательской деятельности и требующие углуб-
ленных профессиональных знаний.

2. Выбирать необходимые методы исследования, модифи-
цировать существующие и разрабатывать новые методы ис-
ходя из задач конкретного исследования.

3. Обобщать, систематизировать и теоретически осмыс-
ливать эмпирический материал.

4. Обрабатывать полученные результаты, анализировать и
осмысливать их с учетом имеющихся литературных данных.

5. Вести библиографическую работу с привлечением со-
временных информационных технологий.

6. Владеть навыками и приемами историографической и
источниковедческой критики.

7. Владеть иностранными языками в той мере, какая необ-
ходима для самостоятельной работы над нормативными ис-
точниками и научной литературой.

8. Представить итоги проведенного исследования в ви-
де письменной работы, оформленной в соответствии с
имеющимися требованиями, с привлечением современных
средств редактирования и печати.

Процесс выполнения магистерской диссертации включает
следующие этапы:

– выбор темы, назначение научного руководителя;
– изучение требований, предъявляемых к данной работе;
– согласование с научным руководителем плана работы;
– изучение литературы по проблеме, определение целей,



 
 
 

задач и методов исследования;
– непосредственная разработка проблемы (темы);
– обобщение полученных результатов;
– написание работы;
– рецензирование работы;
– защита и оценка работы.



 
 
 

 
1.2 Выбор темы магистерской

диссертации и назначение
научного руководителя

 
Для руководства процессом подготовки магистерской

диссертации магистранту назначается научный руководи-
тель. При зачислении студентов в магистратуру ФГБОУ
ВПО КНИТУ назначается научный руководитель, под ру-
ководством которого происходит выбор темы диссертации,
подготовка, написание и защита диссертации. При смене на-
учного руководителя должен быть выпущен соответствую-
щий приказ ФГБОУ ВПО КНИТУ в установленные сроки.

Тема магистерской диссертации должна быть актуальной
и иметь практическое значение для решения наиболее зна-
чимых проблем менеджмента, государственного и муници-
пального управления, управления персоналом (в рамках со-
ответствующих ООП) Тема магистерской диссертации пред-
ставляется на утверждение лишь тогда, когда установлены ее
актуальность, научное и прикладное значение, наличие усло-
вий для выполнения в намеченный срок и обеспечено долж-
ное научное руководство.

Магистранту предоставляется право самостоятельного
выбора темы работы. Выбор производится на основании
утвержденного на кафедре перечня направлений для выбо-



 
 
 

ра тем. Перечень является примерным, и магистрант может
предложить свою тему с необходимым обоснованием целе-
сообразности ее разработки. При выборе темы магистрант
должен учитывать свои научные и практические интересы в
определенной области теории и практики. (приложение 4).

Тема должна быть сформулирована таким образом, чтобы
в ней максимально конкретно отражалась основная идея ра-
боты. Тематика магистерской работы должна отражать как
теоретическую, так и практическую направленность иссле-
дования. Теоретическая часть исследования должна быть
ориентирована на разработку теоретических и методологи-
ческих основ исследуемых вопросов, использование новых
концепций и идей в выбранной области исследования, от-
личаться определенной новизной научных идей и методов
исследования. Практическая часть исследования должна де-
монстрировать способности магистранта решать реальные
практические задачи, с использованием нормативных пра-
вовых актов, а также на основе разработки моделей, методо-
логических основ и подходов в исследуемых вопросах.

Выбранные темы магистерских диссертаций утверждают-
ся приказом ректора КНИТУ. После утверждения темы на-
учный руководитель выдает магистранту задание на подго-
товку магистерской диссертации (приложение 6). Задание
включает в себя название диссертации, перечень подлежа-
щих разработке вопросов, перечень исходных данных, необ-
ходимых для выполнения диссертации (законодательные и



 
 
 

нормативные документы и материалы, научная и специаль-
ная литература, конкретная первичная информация), кален-
дарный план-график выполнения отдельных разделов дис-
сертации, срок представления законченной работы.



 
 
 

 
1.3 Руководство

магистерской диссертацией
 

Для руководства процессом подготовки магистерской
диссертации магистранту назначается научный руководи-
тель. Научными руководителями магистерских диссертаций
могут быть только лица, имеющие ученую степень. В исклю-
чительных случаях студентам магистратуры по представле-
нию руководителей магистерских программ могут быть на-
значены консультанты по отдельным разделам диссертации
(для работ, выполняемых на стыке направлений, один или
два научных консультанта). Консультантами могут назна-
чаться высококвалифицированные специалисты, имеющие
ученую степень.
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