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Аннотация
Речь в  книге пойдет о  возможностях и  площадках, которые

организованы для поддержки бизнеса в  Татарстане. Книга
может быть полезна как компаниям региона, так и  широкому
кругу российских и международных компаний, рассматривающих
возможность локализации производства и  бизнеса в  России
и Татарстане. На настоящий момент десятки подобных компаний
уже стали резидентами различных площадок Татарстана.
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Об авторе

 
Зимин Валерий Вячеславович  – Генеральный директор

ООО «Вебгранд» с момента создания рекламного агентства
в 2006 г. Далее принимал непосредственное участие в орга-
низации бизнеса компании. Компанией реализовано более
сотни различных проектов в области графического дизайна
и несколько сотен проектов в области веб-дизайна.

В  самом начале самостоятельного пути компания успе-
ла воспользоваться услугами Технопарка «Идея», который
предоставил офис, сервисы, инфраструктуру. О  плюсах
и  минусах также будет отдельно рассказано в  этой книге.
Также автор расскажет о своим личном мнении о некоторых
институтах поддержки и развития бизнеса Татарстана с ко-
торыми ему довелось столкнуться лично и о которых удалось
составить к.л. впечатление.

Вообще же речь в книге пойдет о возможностях и площад-
ках, которые организованы для поддержки бизнеса (СМБ –
среднего и малого бизнеса, в первую очередь) в Татарстане.

Будут приведены структуры, которые ставят целью орга-
низацию, поддержку и развитие бизнеса в республике.

Книга может быть полезна как компаниям региона, так



 
 
 

и широкому кругу российских и международных компаний,
рассматривающих возможность локализации производства
и бизнеса в России и Татарстане. На настоящий момент де-
сятки подобных компания уже стали резидентами различ-
ных площадок Татарстана.

Также автор приводит свои соображения по  вопросу  –
как сделать климат для развития бизнеса действительно ком-
фортным – отдельные соображения по вопросам налогооб-
ложения, ведения бухучета, предоставления офисов.

Надеюсь, книга окажется полезной и для вас!



 
 
 

 
Предисловие

 
Начало дела дорого.
– – —
Куда передние колеса, туда и задние.
– – —
Слово не имеет крыльев, но облетает весь мир.
– – —

Татарские пословицы

Экономика и малый бизнес сегодня переживают в России
и Татарстане не самые лучшие времена: не так давно закон-
чился кризис 2008 года, который изрядно потрепал и проре-
дил ряды бизнесменов, а уже в 2015—2016 году обострилась
и следующая напасть – опять кризис в совокупности с запад-
ными санкциями. Оставим сейчас в стороне политические
вопросы, будем считать, что мы непосредственно не можем
на это эффективно влиять, а сосредоточимся на вопросах:
что делать и какие механизмы, предлагаемые государством
и региональными властями можно использовать, чтобы по-
мочь выжить и развиться бизнесу на этом непростом этапе
развития бизнеса.



 
 
 



 
 
 

Скриншот сайта Национального рейтинга состояния ин-
вестиционного климата

В  Татарстане много делается для поддержки и  разви-
тия бизнеса. Есть этому и объективные свидетельства. Так,
по данным национального рейтинга состояния инвестицион-
ного климата в субъектах РФ за 2015, Татарстан занимает
уверенное I место (по данным сайта http://investinregions.ru/
rating/).

Национальный рейтинг состояния инвестиционного кли-
мата оценивает усилия региональных властей по созданию
благоприятных условий ведения бизнеса и  выявляет луч-
шие практики, а его результаты стимулируют конкуренцию
в борьбе за инвестиции на региональном уровне.

Методология включает в себя три ключевых элемента: си-
стему показателей, принципы сбора и  обработки данных,
методику расчета результатов. При разработке методологии
учтен опыт существующих отечественных и международных
рейтингов и иных механизмов оценки инвестиционного кли-
мата.

В соответствии с рейтингом оценивались: Регуляторная
среда, Институты для бизнеса, Инфраструктура и ресурсы,
Поддержка малого предпринимательства.



 
 
 

По данным рейтинга Республика Татарстан заняла I место
с показателями:

Регуляторная среда = A
Институты для бизнеса = A
Инфраструктура и ресурсы = A
Поддержка малого предпринимательства = B

Скриншот сайта представительства АСИ в ПФО и РТ

Рейтинг является проектом Агентства Стратегических
Инициатив (http://asi.ru/):

«Национальный рейтинг состояния инвестиционного
климата оценивает усилия региональных властей по созда-
нию благоприятных условий ведения бизнеса и  выявляет



 
 
 

лучшие практики, а его результаты стимулируют конкурен-
цию в борьбе за инвестиции на региональном уровне.»

Среди задач АСИ декларируется, по данным их офици-
ального сайта:

ФОРМИРОВАНИЕ УСЛОВИЙ ДЛЯ ГЛОБАЛЬНОГО
ЛИДЕРСТВА

Включает три инициативы:
• Национальная технологическая инициатива
• Инвестиционный лифт для средних компаний
• Кадровое обеспечение промышленного роста

СОЗДАНИЕ ФУНДАМЕНТА ДОЛГОСРОЧНОГО ЛИ-
ДЕРСТВА

Включает две инициативы:
• Новая модель системы дополнительного образования де-

тей
• Позитивный имидж предпринимателя и профессионала

в российском обществе

УЛУЧШЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА
И ПОДДЕРЖКА ИНВЕСТОРОВ

Включает три инициативы:
• Национальная предпринимательская инициатива
• Национальный рейтинг состояния инвестиционного



 
 
 

климата в субъектах РФ
• Новое качество жизни людей с ограниченными возмож-

ностями здоровья

Как видно, практически по всем аспектам, Татарстан на-
ходится среди лидеров и  создает неплохие условия для
развития бизнеса. Далее, мы рассмотрим, какие институты
и механизмы есть в республике и что, собственно, в большой
степени и позволяет достичь таких результатов.



 
 
 

 
Введение

 
Как неоднократно уже замечено Республика Татарстан яв-

ляется одним из локомотивов роста и модернизации эконо-
мики в России. И это не пустые слова – в рамках данной кни-
ги мы увидим множество красноречивых фактов в пользу та-
кого утверждения. Книга призвана сформировать правиль-
ное понимания бизнеса и особенностей его ведения в рес-
публике, что должно помочь местным начинающим пред-
принимателям, равно как и желающим открыть свои пред-
приятия на  территории Татарстана (и  таких примеров со-
трудничества с  российскими и  зарубежными компаниями
много, например, в рамках проекта особой экономической
зоны «Алабуга» или перспективного «Иннополиса»).

При подготовке к открытию бизнеса всегда важно пони-
мать правила игры и особенности ведения бизнеса в той или
иной стране, регионе и даже городе. Такие особенности мо-
гут быть обусловлены как географическими особенностями,
так и климатическими, историческими, этническими, наци-
ональными… в общем, необходимо учитывать и все геопо-
литические факторы. Кстати, важную роль также играет спе-
циализация региона, уровень образования, уровень жизни
и достаток: уровень дохода на душу населения.



 
 
 

Давайте поясним высказанную мысль. К примеру, для се-
верных территорий абсолютно неактуальным будет открытие
производства плетеных шляп, а для южных широт – не при-
годятся валенки и лыжи. А вот если их местами поменять –
такие производства могут быть весьма востребованы.

Аналогично необходимо учитывать и прочие вышепере-
численные факторы при планировании открытия и обеспе-
чения деятельности вашей фирмы. Например, наличие ВУ-
Зов готовящих специалистов инженерных специальностей,
позволяет открывать обслуживать сложные промышленные
предприятия и  производства, а  выпускники сельскохозяй-
ственных специальностей  – развивать сельское хозяйство.
Кстати, в  Татарстане помимо инженеров и  специалистов
по сельскому хозяйству и по скотоводству.

Республика гармонично сочетает высокий промышлен-
ный потенциал и  развитие агропромышленного сегмента:
и сельское хозяйство, и скотоводство.

Помимо таких постоянных или долговременных факто-
ров, как климат или географическое положение, необходимо
учитывать и текущую конъюнктуру рынка. Также политиче-
ские и экономические приоритеты политики правительства
и руководства региона (тендеры, программы поддержки от-
дельных отраслей, и пр.).



 
 
 

Потому, несмотря на то, что экономические законы вез-
де действуют одинаково, тем не менее, внешние и местные
факторы, в частности, вышеперечисленные, оказывают су-
щественное влияние на экономику и бизнес, и их необходи-
мо учитывать.

Татарстан один из важных культурных и экономических
центров Российской Федерации, где густо сосредоточены
и сложно переплетены многонациональные и мультиконфес-
сиональные традиции мирного сосуществования практиче-
ски всех народов и национальностей России.

Промышленный и  интеллектуальный потенциал Татар-
стана является одним из самых развитых на территории РФ.
Спортивные достижения республики известны как в России,
так и далеко за ее пределами. Татарстан стал местом про-
ведения целого ряда спортивных и  культурных мероприя-
тий всемирного масштаба. Универсиада, чемпионаты мира,
и прочее международные соревнования и культурные фору-
мы. По мнение многих, Казань уже вполне готова для про-
ведения Олимпиады.

Богатая история Татарстана отражена и охраной культур-
ного наследия и исторических памятников под эгидой ЮНЕ-
СКО. Это отдельная, обширная и актуальная тема для разго-
вора, не укладывающаяся в рамки данной книги.



 
 
 

Татарстан имеет богатый потенциал для развития биз-
неса и научно-технического потенциала. Культурный вклад
Татарстана в  организации и  налаживании диалога «Евро-
па-Азия» сложно переоценить. Можно сказать, что в этом
историческая миссия Татарстана и ее огромный потенциал
в условиях обострения межконфессиональных, межэтниче-
ских, да и международных отношений в целом.



 
 
 

 
Глава 1. Про особенность
экономики и образования

в Татарстане и особенности
открытия и ведения бизнеса в нем

 
–  Какое основное отличие ведения бизнеса

на Западе и в России?
–  На  Западе главное  – заработать капитал,

а в России – его вывезти.
– В Татарстане все просто… но не всем;)

Рассмотрим особенности экономического, географиче-
ского и положения республики.

Основные факторы, которые необходимо учитывать при
подготовке к открытию бизнеса в республике:

• Государственное устройство
• Географическое положение и климат
• Символика, награды, праздники
• Население
• История, культура, религия
• Экономика
• Образование и наука
• Внешние связи



 
 
 

• Спорт
• И др.

Вот некоторые из этих важных факторов.



 
 
 

 
Географическое положение и климат

 
География республики Татарстан способствует развитию

основных традиционных отраслей народного хозяйства: зем-
леделие, животноводство.

Вот что говорит об экономике республики портал «Офи-
циальный Татарстан1».

1  Сайт Аппарата Президента Республики Татарстан, 2011  – 2016. http://
tatarstan.ru/about/economy.htm



 
 
 



 
 
 

Скриншот портала «Официальный Татарстан»

Татарстан расположен на  востоке Восточно-
Европейской равнины, в  месте слияния двух
крупнейших рек – Волги и Камы, г. Казань находится
на расстоянии 797 км к востоку от г. Москвы.

Общая площадь республики составляет
6783,7  тыс.  га.  Максимальная протяженность
территории – 290 км с севера на юг и 460 км с запада
на  восток. Границ с  иностранными государствами
Татарстан не имеет.

Территория Татарстана представляет собой
возвышенную ступенчатую равнину, расчлененную
густой сетью речных долин. Широкими долинами Волги
и Камы равнина разделена на три части: Предволжье,
Предкамье и  Закамье. Предволжье с  максимальными
высотами 276  м занимает северо-восточную часть
Приволжской возвышенности. В Восточное Предкамье
с  севера заходят южные окончания Можгинской
и Сарапульской возвышенностей, разделенные долиной
р.  Иж.  Наибольшие высоты достигают здесь 243  м.
Самой высокой в  Татарстане (до  381  м) является
Бугульминская возвышенность в  Восточном Закамье.
Самый низкий рельеф (в основном до 200 м) характерен
для Западного Закамья.



 
 
 

17% территории республики покрыто лесами,
состоящими из деревьев преимущественно лиственных
пород (дуб, липа, береза, осина), хвойные породы
представлены сосной и елью. На территории Татарстана
обитают 433  вида позвоночных, а  также несколько
тысяч видов беспозвоночных животных.

Территория Татарстана характеризуется умеренно-
континентальным типом климата средних широт,
с  теплым летом и  умеренно-холодной зимой. Самым
теплым месяцем является июль со  средней месячной
температурой воздуха по  территории 18  – 20  °С,
самым холодным  – январь со  средними месячными
температурами от -13 °С. Продолжительность теплого
периода (с  устойчивой температурой выше 0  °С)
колеблется по  территории в  пределах 198—209  дней,
холодного  – 156—167  дней. Осадки по  территории
распределяются сравнительно равномерно, годовая
сумма их составляет 460 – 540 мм.

Почвы отличаются большим разнообразием  –
от  серых лесных и  подзолистых на  севере и  западе
до различных видов черноземов на юге республики.

На  территории Татарстана расположены Волжско-
Камский государственный природный биосферный
заповедник и  национальный парк «Нижняя
Кама». Волжско-Камский государственный природный
биосферный заповедник расположен на  территории



 
 
 

Зеленодольского и  Лаишевского муниципальных
районов Республики Татарстан. Два обособленных
участка заповедника  – Сараловский (4170  га)
и  Раифский (5921  га) удалены друг от  друга
на  расстояние около 100  км. Национальный
парк «Нижняя Кама» расположен на  территории
двух муниципальных районов Республики Татарстан:
Елабужского и  Тукаевского. На  территории парка
намечено несколько сухопутных и  водных туристских
маршрутов по  лесным массивам, а  также водные
маршруты по акватории водохранилища, по рекам Каме
и Криуше.

Как видно, республика богата лесами, реками и озерами,
полями для сельхозугодий. Климат пригоден и способству-
ет развитию сельского хозяйства: растениеводства, животно-
водства и пр.



 
 
 

 
Экономика Татарстана

 
Экономика республики достаточно развитая и имеет глу-

бокие исторические корни и  традиции: известные купцы
и промышленники Казани и республики производили раз-
личные товары известные еще во  всей дореволюционной
России.

Вот что говорит об экономике Татарстана портал «Офи-
циальный Татарстан».

«Татарстан  – один из  наиболее развитых
в  экономическом отношении регионов России.
Республика расположена в  центре крупного
индустриального района Российской Федерации,
на пересечении важнейших магистралей, соединяющих
восток и запад, север и юг страны.

Республика Татарстан обладает богатыми
природными ресурсами, мощной
и  диверсифицированной промышленностью, высоким
интеллектуальным потенциалом и квалифицированной
рабочей силой.

Республика Татарстан, используя 2,2%
сельхозугодий России, производит около 5%
сельхозпродукции страны.



 
 
 

В  структуре валового регионального продукта
Татарстана доля промышленности составляет 44,1%,
строительства  – 8,6%, транспорта и  связи  – 7,7%,
сельского хозяйства – 7,1%.

Промышленный профиль республики определяют
нефтегазохимический комплекс (добыча нефти,
производство синтетического каучука, шин,
полиэтилена и  широкого спектра продуктов
переработки нефти), крупные машиностроительные
предприятия, производящие конкурентоспособную
продукцию (тяжелые грузовики, вертолеты,
самолеты и  авиадвигатели, компрессоры
и  нефтегазоперекачивающее оборудование, речные
и  морские суда, гамму коммерческих и  легковых
автомобилей), а  также развитое электро-
и радиоприборостроение.

Доля малого и  среднего бизнеса в ВРП Татарстана
составляет около 25%.

В  Республике Татарстан активно развивается
сеть технопарков. Успешно функционируют ЗАО
«Инновационно-производственный технопарк «Идея»,
индустриальная площадка КИП «Мастер», IT-парк,
технополис «Химград».

В конце 2005 г. создана особая экономическая зона



 
 
 

промышленно-производственного типа «Алабуга»,
на сегодняшний день в ней насчитывается 42 резидента.

Резидентам ОЭЗ «Алабуга» предусмотрены
следующие налоговые льготы:

сниженная налоговая ставка на  прибыль 13,5%
вместо стандартных 20%;

освобождение от  транспортного налога в  течение
десяти лет с даты регистрации транспортного средства;

освобождение от  налога на  имущество в  течение
десяти лет с  даты регистрации имущества
в бухгалтерском отчёте;

освобождение от  налога на  землю в  течение
десяти лет на  земельные участки, расположенные
на территории ОЭЗ;

для налогообложения может применяться более
высокая амортизационная ставка (а  именно,
стандартная норма амортизационных отчислений
не должна превышать норму в два раза).

Как видно из приведенных данных, основные достижения
и развиваемые направления:

• промышленность;
• строительство;
• транспорт и связь;
• сельское хозяйство;
• инновационные проекты;
• и ряд др.



 
 
 

Также были приведены основные развиваемые отрасли
и производства, и льготы для резидентов технопарков, пром-
площадок и прочих институтов и механизмов развития биз-
неса.

Добавим, что вблизи Казани активно строится город «бу-
дущего» – «Иннополис».



 
 
 

 
Образование и наука

 
Татарстан является, пожалуй, вслед за Москвой и Петер-

бургом, старейшим и одним из крупнейших традиционных
культурно-образовательных центров России. Исторически,
Казань славна своими учеными, преподавателями, людьми
культуры и искусства.

Вот что говорит об экономике Татарстана портал «Офи-
циальный Татарстан».

Дошкольное, школьное и  профессиональное
образование

По  состоянию на  1  января 2014  г. в  Республике
Татарстан функционируют 1958  дошкольных
образовательных организаций на  168,5  тысяч мест.
Охват дошкольным образованием детей в  возрасте
от  1  года до  7  лет по  республике составляет 71,8%.
Функционирует 1431 школа, в них обучается 361 тыс.
учащихся.

Высшее образование

На  территории Республики Татарстан в  настоящее
время образовательную деятельность осуществляют
27 образовательных организаций высшего образования,
в том числе 17 государственных, 10 негосударственных.
Кроме того, функционируют 49  филиалов



 
 
 

образовательных организаций высшего образования,
из  них 27  государственных и  22  негосударственных.
Всего в  образовательных организациях высшего
образования, находящихся на территории Республики
Татарстан, проходят обучение по программам высшего
образования 180 тыс. человек.

Наука
Татарстан по  праву считается одним из  ведущих

научных центров России. В  столице республики  –
г. Казани действуют Академия наук Татарстана,
Казанский научный центр Российской академии наук.
В республике ведутся фундаментальные и прикладные
исследования по  передовым направлениям науки.
Научные школы начали складываться в  Казани
еще в  XIX столетии. Наибольшей известностью
пользуется казанская школа химиков, созданная под
руководством Н.  Н.  Зинина, А.  М.  Бутлерова,
А.  М.  Зайцева. В  XIX веке сложилась и  казанская
школа математиков. Наиболее ярким ее представителем
является Н. И. Лобачевский.

Инновации
В  настоящее время в  Татарстане действуют:

крупнейшая в  России особая экономическая зона
промышленно-производственного типа «Алабуга»,
4  индустриальных парка, технополис «Химград»,
14  технопарков, IT-парк. Приоритетной для
Республики Татарстан является сфера нанотехнологий.



 
 
 

Наличие культурной, научной и инженерной базы позво-
ляет развернуть на территории Татарстана высокотехноло-
гичные производства и привлечь квалифицированные кад-
ры.



 
 
 

 
Международное

сотрудничество республики
 

Татарстан исторически является своеобразным мостиком
между Европейской цивилизацией и Азиатской культурой.
Это обуславливает тесные исторические связи практически
со всем миром.

Вот что говорит об экономике Татарстана портал «Офи-
циальный Татарстан».

Международное и межрегиональное сотрудничество
Республики Татарстан осуществляется в  тесном
взаимодействии с  федеральными органами власти,
в  рамках единой внешней политики Российской
Федерации.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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