


 
 
 

  Коллектив авторов
Управление

машиностроительным
предприятием

 
 

http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=24183072
Управление машиностроительным предприятием:

ISBN 978-5-9765-3035-5, 978-5-7996-1494-2
 

Аннотация
Учебное пособие предназначено для студентов экономических

и технических специальностей в рамках изучения теории и
практики менеджмента. Пособие может быть рекомендовано
как материал для подготовки студентов к практическим и
лекционным занятиям, а также к выполнению самостоятельных
заданий по дисциплине. Основное назначение пособия –
представление систематизированного теоретического материала
по актуальным проблемам управления как организацией в
целом, так и конкретной управленческой ситуацией. Пособие
может быть рекомендовано для использования при подготовке
и переподготовке управленцев всех уровней (от низшего звена
управления до высшего) на промышленных предприятиях.
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Введение

 
Уровень развития машиностроения определяет общий

уровень развития экономики страны. Для развитых стран
доля машиностроительной продукции в валовом объеме со-
ставляет не менее 20 %. За период реформирования эконо-
мики России (1990–2000 гг.) при переходе от администра-
тивной системы к рыночной произошли негативные измене-
ния в структуре экономики в сторону снижения доли маши-
ностроения и увеличения доли сырьевых секторов экономи-
ки. Важными причинами этих тенденций стали сложность
управления машиностроительным производством и пробле-
мы адаптации предприятий к новым рыночным условиям
хозяйствования. Если в командной экономике руководству
предприятия необходимо было только обеспечить плановый
выпуск продукции, то в условиях рынка перед ним встает за-
дача и определения стратегии развития предприятия, и вы-



 
 
 

бора конкурентоспособной продукции, и поиска ресурсов
для развития.

Дискретность машиностроительного производства, его
пространственная и временная разобщенность (в отличие
от непрерывных процессов химической и металлургиче-
ской отрасли) также способствовали появлению негативных
тенденций в развитии машиностроительных предприятий и
объединений. Во-первых, нарушение кооперационных свя-
зей из-за политических факторов привело к сокращению но-
менклатуры выпускаемой продукции. Во-вторых, появилась
возможность «продавать по частям» активы предприятий.

Начиная с середины 2000-х годов, российское машино-
строение начинает устойчиво развиваться и к 2008 году объ-
емные показатели увеличились по сравнению с 90-ми года-
ми почти в два раза. Мировой кризис 2009 года «отбросил»
многие предприятия на старые позиции, но в целом боль-
шинство предприятий пережили кризисный период с 30 %
падением объемов производства и в настоящее время, благо-
даря государственной поддержке, увеличивают выпуск, осо-
бенно предприятия оборонно-промышленного комплекса.
Сегодня перед машиностроительными предприятиями Рос-
сии стоит задача повышения конкурентоспособности про-
дукции за счет технического перевооружения, внедрения
инноваций, ресурсосберегающих технологий, 5 передовых
методов организации производства и повышения квалифи-
кации персонала.



 
 
 

Для принятия грамотных решений на всех уровнях управ-
ления машиностроительным предприятием необходимо ис-
пользовать межфункциональный подход, сочетающий зна-
ния как технологии, так и организации и экономики произ-
водственных процессов.

Учебное пособие обобщает основные определения и под-
ходы организационно-экономических методов управления
машиностроительным предприятием в их взаимосвязи.

В первой главе (авторы: д-р экон. наук проф. И. В. Ер-
шова, д-р экон. наук проф. Е. Ю. Кузнецова, канд. экон. на-
ук, доц. М. А. Прилуцкая) дается общее понимание маши-
ностроительного предприятия как объекта управления, рас-
сматриваются методы и проблемы постановки хозяйствен-
ных целей в рыночных условиях, сущность конфликта меж-
ду собственниками и менеджерами предприятия, взаимо-
связь производственных и финансовых процессов, понятия
структур управления и их значимость для достижения по-
ставленных целей.

Вторая глава (авторы: канд. экон. наук, доц. Е. В. Черепа-
нова, канд. экон. наук, доц. Т. Е. Дашкова, канд. экон. наук,
доц. Н. Е. Калинина, старший преподаватель И. Ю. Матуш-
кина) посвящена особенностям машиностроительной про-
дукции. В разделе приводятся официальные классификации
видов продукции с точки зрения отраслевой принадлежно-
сти и учетной функции. Рассматриваются подходы к опреде-
лению цены и расчета затрат на производство. Требования к



 
 
 

процедурам сертификации продукции.
Третья глава (авторы: канд. экон. наук, доц. Л. М. Типнер,

канд. экон. наук, доц. С. Г. Баранчикова, старший препо-
даватель О. С. Норкина) описывает структуру машиностро-
ительного предприятия: состав основных, вспомогательных
и обслуживающих подразделений, их взаимосвязь, цели и
показатели эффективной работы. Рассматриваются достоин-
ства и недостатки современной тенденции – аутсорсинга –
передачи части функций и работ сторонним организациям.

Совокупность глав 1–3 всесторонне характеризует маши-
ностроительное предприятии как объект управления. В по-
следующих главах рассматриваются конкретные методики
управления процессами и ресурсами машиностроительного
предприятия.

Четвертая глава (авторы: канд. экон. наук, доц. М. А. При-
луцкая, канд. экон. наук, доц. Т. Е. Дашкова, канд. экон. на-
ук, доц. С. Г. Баранчикова, канд. экон. наук, доц. В. А. Ша-
балина, канд. экон. наук, доц. Т. А. Минеева) посвящена во-
просам управления жизненного цикла продукции. Основной
упор в главе делается на ранние этапы жизненного цикла:
маркетинговые исследования и подготовку производства но-
вой продукции. Описываются технологии управления каче-
ством как сквозной подход к управлению всеми процессами
предприятия, а также представлена логистическая концеп-
ция управления предприятием.
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