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Аннотация
В работе описаны теоретико-методологические основы и

результаты исследования трудового потенциала Вологодской
области, проанализирована количественная и качественная
сторона трудового потенциала региона, рассмотрены
возможности управления трудовыми ресурсами и трудовым
потенциалом на региональном уровне, описаны результаты
измерения частных и интегральных индексов качества
трудового потенциала, дан анализ их динамики и соответствия
требованиям рабочих мест, проведена оценка взаимосвязей
качества трудового потенциала с результативностью трудовой
деятельности. Книга предназначена научным работникам,



 
 
 

преподавателям, аспирантам, а также всем интересующимся
проблемами измерения и развития трудового потенциала
региона.
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Предисловие

 
Как показывают исследования Международной организа-

ции труда, процессы глобализации и быстрый технический
прогресс вызывают изменения на рынках труда во всех стра-
нах. Эти перемены сопровождаются появлением больших
проблем, но в то же время и значительных возможностей. Во
всех регионах имеется огромный запас незадействованного
трудового потенциала. В одних странах ограничены возмож-
ности женщин для проявления активности на рынке труда,
в других существуют сложности с проникновением в сфе-
ру труда молодежи. Кроме того, почти каждый работающий
бедный является, по меньшей мере, не полностью занятым
(работает меньше, чем хотелось бы) либо трудится с очень
низкой производительностью (работает долго, но неэффек-
тивно из-за отсутствия образования или оборудования) и,
следовательно, использует свой потенциал не в полной мере.
Экономический рост мог бы стать гораздо более заметным,
если бы каждый человек имел свой шанс на достойный труд1

и реализацию своего трудового потенциала.
Поэтому исследование трудового потенциала каждого ре-

гиона является чрезвычайно актуальным. Оно предоставля-

1  Глобальные тенденции занятости: январь 2008  г. [Электронный ресурс] /
МОТ, 2008.  – Режим доступа: http://www.ilo.org/public/russian/region/eurpro/
moscow/info/publ/get08_rus.pdf

http://www.ilo.org/public/russian/region/eurpro/moscow/info/publ/get08_rus.pdf
http://www.ilo.org/public/russian/region/eurpro/moscow/info/publ/get08_rus.pdf


 
 
 

ет своевременную информацию о состоянии и развитии тру-
доспособного населения, может служить платформой для
принятия обоснованных управленческих решений в сфере
труда.

В настоящее время теория трудового потенциала находит-
ся в стадии формирования. Еще нет единства мнений по ее
концептуальным основам, не разработано общепризнанных
теоретико-методологических подходов к пониманию сущно-
сти и структуры трудового потенциала региона, а также ме-
ханизмов его оценки.

Данная работа – это попытка внести посильный вклад в
развитие научных представлений о трудовом потенциале ре-
гиона. Авторы книги исходили из опыта Института социаль-
но-экономического развития территорий РАН в комплекс-
ном исследовании состояния и динамики развития трудово-
го потенциала Вологодской области в 1996–2008 гг. Приме-
чательно, что исследование выполнено в предкризисный пе-
риод – в условиях устойчивого экономического роста. Это
придает результатам определенную целостность и завершен-
ность.

В работе описаны теоретико-методологические основы и
результаты исследования трудового потенциала Вологодской
области, проанализирована его количественная и качествен-
ная сторона, рассмотрены возможности управления трудо-
выми ресурсами и трудовым потенциалом на региональном
уровне, представлены результаты измерения частных и ин-



 
 
 

тегральных индексов качества трудового потенциала, ана-
лиз их динамики и соответствия требованиям рабочих мест,
проведена оценка взаимосвязей качества трудового потен-
циала с результативностью трудовой деятельности.



 
 
 

 
Глава 1

Теоретико-методологические
основы исследования

трудового потенциала региона
 
 

1.1. Понятие «трудовой потенциал»
 

Понятие «трудовой потенциал» возникло в научной лите-
ратуре 80-х годов XX века как новая экономическая катего-
рия. Это было вызвано потребностями практики и связано
с поиском новых потенциальных возможностей для ускоре-
ния темпов экономического роста, являлось закономерным
результатом развития понятий «рабочая сила» и «трудовые
ресурсы».

В широком смысле «потенциал» (от лат. potentia – си-
ла) толкуется как «средства, запасы, источники, имеющие-
ся в наличии и могущие быть мобилизованы, приведены в
действие, использованы для достижения определенной цели,
осуществления плана, решения какой-либо задачи; возмож-
ности отдельного лица, общества, государства в определен-
ной области»2.

2 Большая Советская Энциклопедия: В 30 т. – Т. 20 / Под ред. А.М. Прохоро-



 
 
 

Потенциал объединяет в себе три уровня связей време-
ни и пространства, функционирующих в единстве. Во-пер-
вых, он характеризует прошлое, поскольку воплощает в се-
бе накопленные системой характеристики, позволяющие ей
функционировать. Во-вторых, отражает настоящее, т. е. ре-
ально используемые или неиспользуемые имеющиеся спо-
собности. В-третьих, потенциал направлен на будущее, т. е.
постоянно изменяется, развивается, накапливает новые спо-
собности, характеристики, включая элементы будущего раз-
вития3.

Категория «потенциал» носит общенаучный характер: она
используется в математике, физике, технике, биологии, хи-
мии, экономике, социологии и других отраслях знаний. В
экономической литературе данное понятие стало появлять-
ся еще в 20-е гг. XX в. при разработке проблемы комплекс-
ной оценки уровня развития производительных сил. Одна-
ко в последующий период идеи о потенциале производитель-
ных сил не получили развития, и только спустя десятилетия
о них вспомнил академик С.Г. Струмилин, который в 1954 г.
ввел понятие «экономический потенциал»4.

Понятие «трудовой потенциал» стало активно фигуриро-
вать в научных публикациях начала 1980-х годов. Вопросы
ва. – Изд. 3-е. – М.: Советская энциклопедия, 1975. – С. 428.

3  Одегов Ю.Г., Журавлев П.В. Управление персоналом.  – М.: Финста-
тин-форм,1997. – С. 31.

4 Егоров В.Д. Трудовой потенциал: формирование и использование в условиях
рыночной экономики: Автореф. дис… к. э. н. – Москва, 2004.



 
 
 

формирования и использования трудового потенциала об-
суждались не только экономистами, но и демографами, фи-
лософами, социологами и специалистами в других областях
знаний. Вследствие этого появилось большое количество то-
чек зрения на толкование новой экономической категории.

Определение «трудового потенциала» являлось одним из
основных дискуссионных вопросов в 1980-е гг. Эти дис-
куссии способствовали углублению конкретно-экономиче-
ского анализа трудового потенциала общества и заложили
основы перехода к детальному изучению трудовых ресур-
сов по демографическим, экономическим, социальным при-
знакам, профессиональным, региональным группам, другим
структурным различиям. Проблеме трудового потенциала
посвящены книги А.С. Панкратова «Управление воспроиз-
водством трудового потенциала» (М., 1988), Р.П. Колосовой
«Трудовой потенциал промышленности» (М., 1987), Н.А.
Иванова, Ю.Г. Одегова, К.Л. Андреева «Трудовой потенци-
ал промышленного предприятия» (Саранск, 1988) и др.5

Теория трудового потенциала до сих пор окончательно не
сформирована, среди исследователей нет полного единства
взглядов на ее концептуальные основы, не определено ме-
сто трудового потенциала в категориальном ряду других со-
циально-экономических понятий. Однако несомненно одно:

5 Всемирная история экономической мысли [Электронный ресурс]. – Т. 6: Кн.
1. Отечественная экономическая наука. Экономическая мысль социалистиче-
ских и развивающихся стран в послевоенный период. – М.: Мысль, 1997. – Ре-
жим доступа: http://www.booksite.ru/fulltext/oie/mys/ly/index.htm

http://www.booksite.ru/fulltext/oie/mys/ly/index.htm


 
 
 

трудовой потенциал – это объективная реальность, заслужи-
вающая самого пристального внимания и изучения 6.

Теорию трудовых ресурсов и трудового потенциала раз-
вивают работы Е.Г. Антосенкова, Ф.М. Волкова, Н.И. Гвоз-
девой, Б.М. Генкина, Л.М. Данилова, Л.С. Дегтярь, Т.И. За-
славской, А.Я. Кибанова, Р.П. Колосовой, А.Г. Косаева, В.Г.
Костакова, А.Э. Котляра, М.М. Магомедова, Е.Л. Маневича,
И.С. Масловой, B.C. Немченко, Ю.Г. Одегова, В.А. Павлен-
кова, А.С. Панкратова, В.М. Попова, Е.И. Рузавиной, Е.С.
Русанова, Г.В. Сергеевой, М.И. Скаржинского, С.Г. Стру-
милина, М.Л. Сонина, Г.Н. Черкасова, Л.С. Чижовой, А.А.
Чухно, В.Н. Ягодкина и других авторов.

В настоящее время в научных исследованиях и разработ-
ках по различным проблемам теории трудового потенциа-
ла активно изучаются вопросы его оценки, формирования,
воспроизводства, развития и эффективного использования.
При этом в зависимости от объекта исследования различают
трудовой потенциал работника, предприятия, отрасли, реги-
она, страны и общества в целом.

Мысль о необходимости исследования трудового потен-
циала территории возникла у российских ученых не так дав-
но, поскольку долгое время применялся отраслевой подход
к исследованию воспроизводства трудовых ресурсов. Про-
блемы воспроизводства трудового потенциала, трудовых ре-
сурсов в территориальном аспекте отражены в работах Т.В.

6 Егоров В.Д. Там же.



 
 
 

Блиновой, Н.И.Гвоздевой, И.Е. Заславского, Г.С. Вечкано-
ва, В.Г. Костакова, А.Э. Котляра, А.С. Панкратова и других
авторов. Тем не менее до сих пор не создана единая методо-
логия исследования трудового потенциала региона; в сущно-
сти, не выработано четкое определение категории «трудовой
потенциал региона», остаются дискуссионными вопросы его
оценки, управления его воспроизводством в рамках регио-
на7.

Выделяют два основных подхода к пониманию категории
«трудовой потенциал региона» 8:

• ресурсный;
• факторный.
В рамках ресурсного подхода трудовой потенциал регио-

на практически отождествляется с его трудовыми ресурса-
ми. По мнению Л.И. Абалкина, потенциал представляет со-
бой собирательную характеристику ресурсов, привязанную
к месту и времени. Такого подхода придерживаются В.Г Ко-
стаков и А.А. Попов, которые рассматривают трудовой по-
тенциал как «соответствующие трудовые ресурсы в единстве
их количественных и качественных сторон»9, причем коли-
чественной основой полагается население трудоспособного

7 Быкова Е.В. Формирование и использование трудового потенциала региона в
переходной экономике России: Автореф. дис… к. э. н. – Саратов, 2000.

8 Гарипова З.Ф. Эффективность использования трудового потенциала региона:
на примере Республики Башкортостан: Автореф. дис… к. э. н. – Москва, 2003.

9 Костаков В.Г., Попов А.А. Интенсификация использования трудового потен-
циала // Социалистический труд. – 1982. – № 7. – С. 109.



 
 
 

возраста, а качественной – его половозрастная структура,
уровень образования, профессиональная подготовка и мо-
бильность. Подобный подход можно видеть в исследованиях
Г.П. Сергеевой и Л.С. Чижовой. На их взгляд, «трудовой по-
тенциал – это те ресурсы труда, которыми располагает обще-
ство»10. При этом реальное значение трудового потенциала
определяется, как считают ученые, численностью трудоспо-
собного населения и его качественными характеристиками
(полом, возрастом, образованием, профессиональной подго-
товкой и т. д.)11.

В отличие от этого, представители «факторного» подхо-
да характеризуют трудовой потенциал как форму личного
или человеческого фактора, расширяя его сугубо ресурсное
толкование оценкой возможностей общества в использова-
нии способностей работников в качестве активного субъекта
производства12.

Так, в работах М.И. Гольдина под трудовым потенциа-
лом понимается «форма проявления человеческого факто-
ра, интегральной меры способностей к труду» 13. На взгляд
Р.П. Колосовой, трудовой потенциал – это важнейший обоб-

10 Сергеева Г.П., Чижова Л.С. Трудовой потенциал страны. – М., 1982. – С. 3.
11 Трудовой потенциал региона: состояние и развитие / В.А. Ильин, К.А. Гулин,

Г.В. Леонидова, В.В. Давыдова. – Вологда: ВНКЦ ЦЭМИ РАН, 2004. – С. 9.
12 Магомедов М.М. Трудовой потенциал в стратегии социально-экономическо-

го развития (региональный аспект): Автореф. дис… д. э. н. – Москва, 2001.
13 Гольдин М.И. Актуальные проблемы развития трудового потенциала обще-

ства зрелого социализма // Вопросы философии. – 1982. – № 5.– С. 3.



 
 
 

щающий показатель уровня развития возможностей созида-
тельной активности человеческого фактора 14. Подобное по-
нимание трудового потенциала было изложено и А.С. Пан-
кратовым. Рассматриваемое понятие он трактует как инте-
гральную форму, количественно и качественно характеризу-
ющую способность общества в динамике обеспечить челове-
ческий фактор производства в соответствии с требованиями
его развития15.

Однако существует и третий (комбинированный) подход к
пониманию сущности категории «трудовой потенциал реги-
она», который является своего рода слиянием первого и вто-
рого подходов. К представителям комбинированного подхо-
да можно отнести И.С. Маслову, М.М. Магомедова и неко-
торых других авторов.

Трудовой потенциал региона, по мнению И.С. Масловой, –
это сложная социально-экономическая категория, отличная
по своему содержанию и назначению от экономико-демо-
графической категории «трудовые ресурсы» и являющаяся
«обобщающей характеристикой меры и качества совокуп-
ности способностей к общественно полезной деятельности,
которыми определяются возможности отдельного человека,
групп людей, всего трудоспособного населения по их уча-

14 Колосова Р.П. Трудовой потенциал промышленности. – М., 1987. – С. 8.
15 Трудовой потенциал региона: состояние и развитие / В.А. Ильин, К.А. Гулин,

Г.В. Леонидова, В.В. Давыдова. – Вологда: ВНКЦ ЦЭМИ РАН, 2004. – С. 9.



 
 
 

стию в труде»16

16 Маслова И.С. Трудовой потенциал советского общества // Вопросы теории
и методологии исследования. – М., 1987. – С.14.; Маслова И.С. Особенности
российского рынка труда // Человек и труд. – 1993. – № 3. – С. 27.
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