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Аннотация
В уникальной книге «Психология эффективного менеджера.

Гибкость. Эффективное управление. Психология менеджера.
Книга 1. Ситуация управления» Леонарда Завалкевича
доступным и интересным языком изложены фундаментальные
принципы и методы управления, применимые в самых
разнообразных бизнес-ситуациях. Ведь очень часто приходится
сталкиваться с тем, что для эффективного менеджмента не
достаточно много знать и много трудиться, нужно понимать
причины, принципы и смысл управления. Книга учит тому, как
стать эффективным управленцем без специального диплома по
менеджменту и даже без врожденных качеств лидера. Прочитав
книгу, вы убедитесь в том, что самое сложное в управлении –
это понять, что управлять – это просто. Книга предназначена



 
 
 

для самого широкого круга вдумчивых читателей: менеджеров,
владельцев бизнеса, управляющих и все тех, кто хотел бы
стать эффективным управленцем и разобраться в секретах
менеджмента. Книга «Психология эффективного менеджера.
Гибкость. Эффективное управление. Психология менеджера.
Книга 1. Ситуация управления» открывает трилогию книг
Леонарда Завалкевича, в которую входят также книги «Субъект
управления» и «Процесс управления».
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Об издании

 

Внимание! По тексту запущены экологические ко-
манды активизации «спящих» участков мозга и ал-
горитмы самовосстановления и совершенствования,
будьте готовы к приятным неожиданностям.

Ключевые понятия-цепочки, что это и как этим владеть,
на эти вопросы можно найти ответы в книге:



 
 
 

Гибкость, эффективность, управление, менеджер, ценно-
сти, решение, выбор, свобода, ответственность, психика,
личность, сознание, иллюзии, игра, мудрость, любовь, сча-
стье, деятельность, общение, коммуникация, тактика, стра-
тегия, миссия, стиль, власть, влияние, манипулирование,
мотивация, изменение, движение, развитие, жизнь, здоро-
вье, красота, творчество, совершенствование, уверенность,
решительность, готовность, активность, успех, добро, зло,
конфликт, культура, команда, сплочённость, цели, убежде-
ния, смысл.



 
 
 

 
Предисловие

 
Даже если Ты не фанат НЛП, не погряз в экстазе фило-

софии, не очарован психоанализом, не интересуешься фи-
зикой или магией, и не мечтаешь постичь поэзию смыслов
или разложить красоту на атомы, и тогда ты не сможешь не
найти СВОИ ответы на этих страницах.

Есть темы обязательные, придуманные и забитые в учеб-
ные планы, программы, а есть вопросы жгущие, терзающие,
ноющие, зудящие, о которых всегда нет духу, слов или, как
бы, нет времени спросить, необходимые и очень личные.

Это книга из серии психология не для «правильного» об-
разования, не для официальной учебной программы, не для
преподавателя или оценок, это книга из серии психологии
ДЛЯ ТЕБЯ.

Эта книга для тех, кто очарован восточной мудростью
и покорен рациональностью запада, кому интересны Райх,
Фромм, Милтон Эриксон, Роберт Уилсон, Мирзакарим Нор-
беков, Мулдашев, Козлов со своим Синтоном, алхимик Ку-
эльо, Мураками, Пелевин, Ричард Бах, Экзюпери и, к сча-
стью, многие другие оригиналы ЧЕЛОВЕКОЛЮБЫ, для
всех тех, кто видит логику религии и верит в силу науки.

В основном книги об успехе рассчитаны на развитие са-
мого себя и только, но успех – это произведение многих со-
ставляющих: субъекта, других людей, целых групп, различ-



 
 
 

ных условий и удачного настроения космоса. Поэтому кро-
ме развития индивидуальных качеств необходимо уметь ор-
ганизовывать и развивать взаимодействие всех этих элемен-
тов. Предлагаемая работа нацелена помочь решить эти зада-
чи. Как снова стать БОГОМ и вернуть себе Космос.

Во время прочтения у меня возникало мистическое чув-
ство, что с помощью этой книги можно ответить на любые
вопросы. Когда я прочел все до конца, я испытал магическую
уверенность в способности находить ответы на все возмож-
ные вопросы. В итоге сложилось впечатление, что эта книга
– это начало чего-то нового, удивительного, того, что про-
двинет если не все человечество в целом, то уж каждого в от-
дельности непременно. Хотя книга и опасна: она может от-
крыть глаза на некоторых друзей и поторопившийся увидеть
в них вражду, а может, наоборот, в тех, кого ненавидишь,
узнаешь настоящих друзей. Но, что лучше всего, позволя-
ет научиться всех делать друзьями. Как сказал Р.П.Уоррен:
«Ты должен сделать добро из зла, потому что его больше не
из чего сделать». А вообще очень радостно и гордо, что есть
у нас ребята, могущие соображать.

С благодарностью и верой, Друг.



 
 
 

 
От автора

 
Кто бы, что бы ни говорил об успехе, как бы ни учил жить,

его можно упрекнуть в недостаточной верности идей, если
он не имеет денег хотя бы столько, сколько имеет Бил Гейтс
или там, к примеру, какой-нибудь арабский супершейх. Но
это если думать, что «успех = очень большие деньги».

На самом деле успех – это понятие субъективное и ситу-
ативное. Муравьи успешны? Когда я говорю об успехе, то
имею в виду свою эффективность как психолога, как биз-
нес-тренера, как преподавателя, как художника, как писате-
ля, как брата, друга, любовника и т. п. Успех художника и
продавца картин – это одно и то же?

Вместе с тем, говоря об умении «успевать» я  подразу-
меваю умение ухаживать за имеющимся у меня саженцем
так, чтобы из него вовремя выросло хорошее плодоносное
дерево. Это значит, что если у тебя есть много саженцев,
то, так же умело ухаживая за ними, ты можешь вырастить
прекрасный сад. Так один может быть успешен зарабатывая
пять тысяч менеджером, в то время как другой может быть
успешным владельцем, имея оборот пять миллионов. Мож-
но быть успешным в любой деятельности, и определяется та-
кой успех эффективностью, вложением средств и лично зна-
чимым результатом. Трудно вырастить из одного зернышка
много колосков, но можно из одного зернышка вырастить



 
 
 

много зерен.
Отдельную благодарность выражаю моим друзьям и това-

рищам по любимому делу Юре Чаусу, Серёже Проманенко,
Василию Косику и Ларисе, которые своими неравнодушны-
ми придирками оттачивали, то, что мне хочется назвать сво-
им мастерством.

Посвящается Тебе,
а также моим врагам, из-за которых и вопреки

которым
и моим друзьям, для которых и благодаря которым
я искал, ищу и нахожу.

«Не думайте, что пришел я хулить закон и пророков,
я пришел их дополнить»

Новый завет. Мф. 5.17.

 
Предупреждение

 
(Этим предупреждением я перекладываю большую часть

ответственности за ваши последующие изменения на Вас са-
мих).

Если меня приглашают в фирму, и начальник какого-ни-
будь отдела просит помочь повысить эффективность работы
в отделе, я предупреждаю его, что им необходимо быть го-
товыми к полученным результатам. У них может появиться,
например, свободное рабочее время. И если они не готовы



 
 
 

им разумно распорядиться, то высшее руководство может их
не понять. Но самое страшное для «бизнеса» то, что настоя-
щее внутреннее развитие освобождает робота от алчности к
деньгам, основного супермотиватора сверхприбыльности и
превращает в просто действительно успешную личность.

Этой книгой я бросаю вызов всем известным мне учеб-
никам и монографиям по управлению и психологии лично-
сти. Не отвергая их заслуг, претендую на пока самое глу-
бокое, необходимо полное и универсальное представление
этой проблемы, хотя многие частные вопросы подробно не
раскрываются, а лишь очерчиваются.

Любой более-менее сведущий в методологии увидит,
что предоставленные классификации не простое обобщение
имеющейся информации, а четкая систематизация понятий
(обозванных существующими терминами) на основе жест-
ких научных принципов, которые, я уверен, будут впредь ис-
пользоваться и в других областях знания. И которые эффек-
тивно используем я и мои друзья на практике в повседневной
жизни. Я спокойно отношусь к упрекам в нестрогой научно-
сти данной работы, поскольку понимаю, что эти обвинения
основаны на отсутствии прямых теоретических источников
моей концепции в литературе (кому-то трудно смириться с
тем, что обыкновенный человек претендует на целую теорию
или концепцию), и на использовании в книге, как бы, не со-
всем научного языка.

В этой книге есть место вниманию каждого. Если Ваш



 
 
 

смысл жизни найти чего покритиковать, я дам поводов боль-
ше чем захочется. Если Вы ищете ответы на свои вопросы,
будьте готовы к тому, что самые исчерпывающие ответы ро-
дят в Вашей голове ещё больше интереса.

Книга может быть полезна как пособие для личностного
роста или просто для решения каких-либо задач. Если пока
нет денег на тренинг или еще не выделили свободное время,
можете достичь хороших результатов самостоятельно, глава
за главой совершенствуя свою гибкость. Книга не закончена,
ее продолжением будет история Вашей жизни.

Когда Вы начнете читать книгу, вас могут, мягко выража-
ясь, затронуть за живое некоторые, на первый взгляд плохие
вещи. Если для вас более значимы примитивная стандарт-
ность типичных ваших эмоциональных реакций, а не воз-
можность нового интересного, возможно не хватающего вам
постижения себя и всего, что вас окружает, то оставьте пока
эту книгу. В таком случае за нее необходимо браться, когда
уже становится невтерпеж. Как в туалете, вы можете плохо
относиться к некоторым вещам, происходящим там, но пе-
риодически наступает момент, когда не воспользоваться туа-
летом становиться просто невозможно, и вам наплевать на
ваше «не нравится» к тому, чем вы будете там заниматься.

В книге многие вещи предельно откровенны, с одной сто-
роны. С другой, о некоторых вещах не говорится прямо, а
намеком, метафорично. Вы можете быть неготовым их при-
нять во всей своей силе и красоте. Поэтому мы роняем зер-



 
 
 

нышки смыслов в вашу голову и сердце, а когда они взой-
дут, вы сможете или выбросить урожай, или испечь каравай
своей жизненной философии, или, если захотите, вырастить
что-то доброе в других благодарных почвах. Решать Вам.

«По настоящему об уровне цивилизации говорят не пере-
писи населения, не размеры городов, не собранные урожаи –
нет, о нем говорит качество человека, которого производит
страна», – сказал Р. У. Эмерсон. В условиях, когда страна не
поднимает нас на высокий уровень, я предлагаю тебе самому
подняться туда, куда ты хочешь, а государство пусть подтя-
гивается за нами. И я уверен, у тебя это превосходно полу-
чится. Однако это, скорее всего, вызовет зависть у окружа-
ющих. Ну и пусть, теперь это тебе не будет помехой, с одной
стороны; с другой, ты сможешь научить каждого желающего
быть таким же как ты и даже лучше, если он захочет.

Лечить душу неврологическими способами, скальпелем и
таблетками, это всё равно, что пытаться избавится от ком-
пьютерного вируса с помощью отвёртки и паяльника. Нельзя
свести, как когда-то предполагал Фрейд и Ленин, психоло-
гию к неврологии, а дух к телу. Точно так же больная культу-
ра нуждается в соответствующем идеологическом лекарстве.
Мы предлагаем пути к новой религии, к религии, как связи
человека с природой и космосом, связи, отражающей их це-
лостность, относительность и динамизм, а не к религии, как
к вероучению, набору иллюзий о правильности… И если я
говорю, что изобрёл вакцину, то это не значит, что до меня



 
 
 

не вылечивались гомеопатией.
Особо приятно будет листать страницы почитателям

НЛП. Некоторые главы посвящены систематизации этого на-
правления, а сама книга – это одно сплошное метамоделиро-
вание-рефрейминг-программирование, работа с ценностя-
ми, убеждениями и поведенческими программами – тремя
основными точками приложения НЛП.



 
 
 

 
Введение

 
«Учителя появляются, когда ученики готовы их

слушать».
Мудрая нищенка из четвертого королевства. (Фильм
«Десятое королевство»).

 
(многие говорят, что это один из

самых приятных моментов в общении,
особенно мужчины и женщины).

 
С какой бы Вы проблемой к кому бы ни пришли, что бы

Вы ни делали, что бы ни думали, и что бы ни говорили, я
знаю одно, Вы обязательно имеете в виду желание достичь
или повысить какую-то свою специфическую или типичную
для большинства эффективность. При этом Вы хотите на-
учиться как-то более результативно и самостоятельно влиять
на людей и условия, чтобы добраться до этой эффективно-
сти. И возможно Вы подозреваете, что для этого Вам необ-
ходимо что-то уметь, чему-то научиться, как-то измениться,
что-то в себе усовершенствовать. Если кто-то знает, что Вы
хотите, можно ли предположить, что он знает где и как это
взять?

Однажды в детстве я услышал загадку, над которой долго



 
 
 

думал, и к решению которой в последствии возвращался не
раз на протяжении многих лет. Мне всегда не нравился тот
ответ, который мне навязывали. Интересно, отгадаете ли Вы
эту загадку?

Вот есть человек, который имеет супермеч, что разрубит
любой щит, а вот человек, имеющий суперщит, способный
выдержать и отразить удар любого меча. Кто из двоих смо-
жет победить? На первый взгляд кажется, что ответа нет, но
он есть. Какой? Ответ мы дадим вместе… Когда?…

Один джентльмен путешествовал по горам Тибета. Одна-
жды он увидел старого монаха и спросил его, долго ли идти
до ближайшего селения. Монах ответил ему – иди. Джентль-
мен удивился и переспросил, но монах снова сказал – иди.
Недоуменно пожав плечами, наш друг повернулся и пошел.

– Через 2 часа дойдешь – догнал его вдруг ответ старика.
– Почему ты не ответил мне сразу? – спросил странник.



 
 
 

– Просто мне нужно было видеть, с какой скоростью ты
будешь идти.

Прислушаемся же к совету мудреца, отправимся в путь, и
пусть он будет легким и интересным.

Почему бы просто не дать нужный и желанный «правиль-
ный» ответ. Да потому, что наша задача не предоставить вам
набор стандартных, пускай и «правильных» ответов, ибо си-
туаций в жизни всегда гораздо больше, чем можно преду-
смотреть «правильных» решений, но вооружить вас мудро-
стью понимания, желанием истинным и сильным, уверенно-
стью полной, но не слепой.

Почти каждый хоть в чём-то недоволен своими начальни-
ками, начальники своими подчиненными, дети родителями,
родители детьми, муж женой, та сама собой. Почему нам так
трудно жить счастливо вообще или хотя бы так как живут те,
на кого мы равняемся? Можно ли управлять будь чем, до-
стигая желаемого, и при этом, чтоб все были довольны, чтоб
и волки сыты и овцы целы?

Наверняка, Вы хотите, чтобы в любой самой непредсказу-
емой и сложной проблеме Вы могли разобраться сами и сами
найти наиболее оптимальный ответ, принять наиболее эф-
фективное решение, или еще лучше не мучиться с пробле-
мами, а просто решать очередные задачи. И мы знаем, как
помочь вам этому научиться, и можем вместе это сделать.

Я даже знаю, как вы в конце концов, прочитав последнее
слово в книге, нетерпеливо отбросите её с мыслью о том, что



 
 
 

«всё в ней слишком как-то разжевывается, всё на самом деле
гораздо проще, и вообще, зачем я так долго читал, зачем мне
эта книга, если мне и так всё понятно и я сам знаю, как ре-
шать свои проблемы». Примерно так, когда психолог дости-
гает терапевтической цели, реагирует клиент на процесс те-
рапии и на психолога, и при этом, не подозревая, что именно
работа психолога привела его к такому долгожданному, ча-
сто совершенно новому неиспытанному ранее чувству уве-
ренности в себе. Если вы сможете так сказать не после про-
чтения введения, а когда прочтёте всю книгу это будет для
меня самой приятной наградой и ради такого результата я
готов терпеть от вас любую неблагодарность.

Книга посвящена управлению как основной универсаль-
ной функции систем и в первую очередь человека. В работе
раскрываются основные подходы к решению задачи повыше-
ния эффективности управления и категории, имеющие са-
мое глобально непосредственное отношение к этому вопро-
су. Одному из основных понятий гибкости, как основе са-
моуправления, саморазвития и самосовершенствования по-
свящён специально второй раздел. Оригинальным подходам
к пониманию и овладению основными методами управления
посвящён третий раздел. В книге, предлагая вашему внима-
нию, надеюсь, оригинальную теоретическую концепцию (а
далеко не простую компиляцию), на принципах конструк-
тивности концентрируем квинтэссенцию самых различных
научных теорий управления, практического опыта и духов-



 
 
 

ных учений всех народов и времён, вплоть до самых совре-
менных и малоизвестных. Однако, которые мы не кладём в
основу, но привлекаем в качестве доказательств своей автор-
ской позиции, на наш взгляд (естественно) возможно более
универсальной и объективной.

Я думаю, дорогой читатель, ты согласишься со мной, что
приятнее отдать последнее другу, чем выпрашивать всё рав-
но что для себя у кого бы то ни было, поэтому и буду впредь
обращаться к тебе как к другу на ТЫ (предлагаю перейти
на ты). Но не просто на ты, а на ТЫ с большой буквы. По-
тому что ТЫ личность, ТЫ уникален, неповторим. ТЫ ре-
жиссер и герой фильма о своей жизни. ТЫ ценен, ТЫ зна-
чим. В обращении «Вы» даже с большой буквы есть уваже-
ние или восхищение, может быть даже преданность и только.
В обращении на ТЫ есть еще и открытость, откровенность,
готовность не только принять, но и дать. В обращении ТЫ
нет лицемерия, в обращении на ТЫ у тебя нет возможности
спрятаться за МЫ. Помнишь, как у Пушкина:

Пустое вы сердечным ТЫ
Она, обмолвясь, заменила,
И все счастливые мечты
В душе влюбленной возбудила.
Пред ней задумчиво стою,
С нее очей свести нет силы,
И говорю ей: как вы милы, —
А мыслю – как Тебя люблю.



 
 
 

Мы не боремся за твою дружбу, но сами себя не считаем
твоими врагами, а ты уже, прочитав эту книгу, поступай, как
решишь, и мы уверены, что ты оценишь нас по достоинству.
Как сказал бы великий Гиппократ: «Нас трое – ты, я и твоя
проблема. На чью сторону ты станешь, тот и победит». Мы
же утверждаем: «В этом смысле у тебя проблем нет, и когда
ты это поймешь, тебе не нужно будет становиться на чью-
либо сторону, ты на стороне всех». Ну а теперь отправимся
в путь, и пусть каждый из нас найдет то, чего хочет или то,
чего заслуживает.



 
 
 

 
Книга 1. Ситуация управления

Общие положения.
Что у тебя на входе

 
 

Алхимия категорий. О
методологии нашего подхода

 

 
«Тайная» доктрина магии сознания, то,

что интересно продвинутому лоху, и
полезно претенциозному гению от науки.

 
Дай мудрость увидеть истину, волю выбрать и силу

осуществить её.
Молитва Рыцарей круглого стола.

На самом деле, любая наука призвана ответить на вопрос
как достичь цели. И естественно на первом этапе хорошо бы
определить эти цели, реально, точно и стратегически. Посе-
му, зачастую, особенно в гуманитарных науках исследова-
тельским аппаратом «что есть что» подменяют задачу «как
сделать». А если предлагают выход, то большей частью реа-



 
 
 

гируя на заявленную, субъективно сформулированную цель,
но не объективно определённую и соответствующую реаль-
ным потребностям и условиям. В итоге ни сила, ни расчёт
не могут уберечь от краха империи, капиталы, социальные
программы и т. п. Вместе с тем многое из этого развивается
и процветает. В чём же особенность этого?

Каждый человек на любом этапе своей жизни стремится
достичь какой-нибудь своей цели, поразить свою мишень. И
наука как бы призвана помочь ему в этом. Одни теории учат,
что для того, чтобы попасть в цель, нужно стрелять метко
и четко и это доказывают. Другие говорят – чтобы стрелять
метко, надо уметь целиться, и тоже правы. Третьи спорят,
мол, главное твердость в руке и зоркость в глазу. Четвертые –
чтобы твердость в руке была, надо уметь ее твердеть. В итоге
куча спецов, разбирающихся одни в прицеливании, другие в
тренировке твердости, третьи в обострении зрения, а умею-
щих эффективно поражать цели – единицы.

Сейчас мы опишем те вещи, которые объясняют мистич-
ность и закономерность всего того, что происходит в твоей
жизни, а также определяют магию преобразования, которой
ты сможешь овладеть вполне осознанно. Это те вещи, о ко-
торых в жалком приближении к истине говорят в различных
секретных, тайных доктринах, учениях, пряча от большин-
ства в опасении, что этим воспользуются во зло. Но страх
поскользнуться сковывает мышцы и заставляет упасть.

«Зло есть не что иное как добро, результаты которого



 
 
 

проявятся позже».
Оноре де Бальзак

Однако мы не забываем, с другой стороны, и о том, что
благими намерениями дорога в ад выстлана.

Итак, во-первых. В основе наших взглядов лежат научные
и эзотерические принципы и законы. И именно в том виде, в
котором они встречаются на своем историческом пути раз-
вития от гармонии тождественности, через войну противо-
речий к дружбе, где они вновь становятся единым целым, со-
гласуются между собой, взаимораскрывают и взаимодопол-
няют друг друга. Как отмечал Вернадский, основа новой на-
уки, «отдельные попытки и довольно удачные её построения
уходят в глубь веков… современный научный аппарат по-
чти целиком создан в последние три столетия, но в него по-
пали обрывки из научных аппаратов прошлого». 1 И эзоте-
рика и наука говорят об одних и тех же вещах, выделяют
одни и те же компоненты человеческого, описывают одни и
те же причины возникновения, факторы и тенденции разви-
тия. Но материализм не желает признавать наличие устрем-
ленности в каждом явлении, а идеалисты равноправие объ-
ективных факторов в духовных явлениях. Это спор между
садовником и писателем, где садовник утверждает, что стол
– это изуродованный кусок дерева, а писатель, что это при-
способление для работы; спор между сытым и голодным, а

1 Вернадский В. И. О науке. Дубна. 1997. Т. 1. Научное знание: Научное твор-
чество. Научная мысль. – С. 419.



 
 
 

точнее между жаждущим и утоленным о том, что стакан на-
половину пуст или на половину полный. Мы же рассматри-
ваем любой спор, как напрасную, неэффективную трату сил
и средств, за исключением случаев, когда спор используют
ради самого спора как, упражнение. В споре слишком легко
цель достижения истины подменяется целью установления
превосходства, победы.

Современная наука, к счастью, нашла в себе мужество по-
вернуться лицом к мифологическому и философско-религи-
озному познанию. Местами откровенно признавая, что до-
стижения мифа несравненно более значительны, чем науч-
ные и положили начало науке, в то время как рационалисты
в основном изменяли её, причём не всегда в лучшую сторо-
ну.2 Познание как целостный феномен нельзя сводить к ка-
кой-либо одной форме, хотя бы и такой важной как научное,
которое не «покрывает» собой познание как таковое. Поэто-
му гносеология не может строить свои выводы, черпая мате-
риал для обобщения из одной только так называемой науч-
ной сферы и даже только из «высокоразвитого естествозна-
ния».3 А Ф. Бекон на заре становления науки как целостно-
го социокультурного феномена даже разделял науки на три
вида:

а) история как описание фактов;

2 Фейерабенд П. Избранные труды по методологии науки. М., 1986. – с.
3 Кохановский В.П. Философия и методология науки: Учебник для высших

учебных заведений. – Ростов-н/Д.: «Феникс», 1999. – С.6. – 576с.



 
 
 

б)  теоретические науки, или «философия» в  широком
смысле слова; и

в) искусство вообще.4

Недалеко от Бэкона в своём диалектико-идеалистическом
отражении эзотерических первоначал ушёл и Гегель разде-
ляя науку на:

1) логику, совпадающей у него с диалектикой и теорией
познания;

2)  философию природы (механику, физику, органиче-
скую физику); и

3) философию духа.5

На фоне этого наша попытка рефлексии антропоморфных
подходов в науке лишь утверждает диалектическую преем-
ственность на новом уровне развития науки как таковой, ко-
гда «создание новой теории не похоже на разрушение ста-
рого амбара и возведение на его месте небоскрёба…а ско-
рее на восхождение на гору, которое открывает новые и ши-
рокие виды, показывающие неожиданные связи между на-
шей отправной точкой и её богатым окружением, но точка
от которой мы отправлялись, ещё существует и может быть
видна…».6 И более того именно такой подход на наш взгляд
позволяет в ответ на сомнения Вебера7 рассматривать нау-

4 Бэкон Ф. Новый органон / Бэкон Ф. Соч.: В2 т. М., 1988. – с.
5 Гегель Г. В. Ф. Энциклопедия философских наук: В 3 т. М., 1974–1977.
6 Эйнштейн А., Инфельд Л. Эволюция физики. М.,1965. – С.125.
7 Вебенр М. Избранные произведения. М., 1990. – с.



 
 
 

ку как путь к счастью, именно такой подход дает науке воз-
можность ответить на такие предельные вопросы: «Как нам
жить?», «Есть ли в этом мире смысл и есть ли смысл суще-
ствовать в этом мире?»

Итак, категории и понятия, лежащие в основе методоло-
гии нашего подхода.

Эзотерические принципы:
§ Триада первоначал;
§ Единство;
§ Отражение.

Основные математические функции, отражающие основ-
ные принципы развития систем:

§ Логарифмизация – упрощение структуры на новом
уровне сложности элементов и наоборот;



 
 
 

§ Интеграция – объединение, кооперация, согласование
целей элементов системы, подсистем между собой, с систе-
мой (с надсистемой и другими взаимодействующими систе-
мами);

§ Дифференциация – специализация функций элементов
системы.

Базовые категории системного (по Уемову) и структурно
функционального анализа, и их сочетание с эзотерическими
принципами:

§ вещь, имеющая трехфакторно-компонентную (элемен-
ты + связи + направление-упорядоченность) структуру, ко-
торая своими качествами определяет

§ свойства, в своем единстве проявляющиеся в функциях,
которые определяют

§ отношение, как отражение степени соответствия
свойств элементов объективной и субъективной реально-
сти, проявляющееся в направленности, выражающей воз-
можность (или желание) изменения определенным образом
во взаимодействии самого себя, как вещи.

Эзотерические первоначала:
§ мистика
§ познание
§ воля.

Они соответствуют категориям:



 
 
 

§ дух
§ душа
§ тело.

И структурным компонентам психики:
§ эмоции
§ мышление
§ поведение.

Эзотерическое учение свидетельствует, что постижения
гармонии красоты, истины и силы, необходимо быть гармо-
ничным, целостным, единым в себе и со всей природой, путь
к этому – отражение того, чем ты хочешь быть, что ты хо-
чешь иметь. Отражение – это способ контролировать и из-
менять своё существование.8 Отражай добро (в том числе
и как синоним достатка) и будь прозрачен для зла. В этом
случае совершенно не обязательно давать общее для всех
определение добра и зла, достаточно того понимания, ко-
торое есть у тебя в голове. Ниже приводим далеко не пол-
ный перечень примеров структурных компонентов различ-
ных систем, проявляющих в себе принципы трехфакторно-
сти и трехкомпонентности (триады).9 Довольно сложно вы-

8 Ассаджоли Роберто. Психосинтез: теория и практика. – М.: «REFL – book»,
1994. – С.87. – 314с.

9 Веселовский В. Н. О сущности живой материи. М., «Мысль», 1971. С. 96–
111. – 295 с.



 
 
 

делить однозначные названия универсальных факторов, но
можно подойти к их пониманию, если рассмотреть их осо-
бенности с различных точек зрения, что и предлагаю тебе
сделать. Как видно, везде присутствуют три специфических
элемента, имеющие соответственно отношение к внешне-
объективному, внутреннеособенному и субъективнонаправ-
ленному.10

10 Леонтьев А.А. Деятельный ум. М.: Смысл,2001. – С. 47, 14, 110, 150. – 392
с.Потебня А.А. Эстетика и поэтика. М., 1976. – С. 300–302.



 
 
 

В интересном, психолого-коммерческом, претендующем
на эзотерическое откровение, произведении Владимира Ме-
гре из серии об Анастасии определяются три основные при-
чины болезней человеческой плоти, соответствующие трем
факторам, внешнепричинному, внутренне особенному и це-
ленаправленному:

§ нездоровые обстоятельства, режим, нездоровые продук-
ты поступают в организм извне;

§ пагубные внутренние переживания, чувства, эмоции,
глупость, злость, зависть;

§ лжепредставления о сути своей, предназначении и цели
или отсутствие таковой.

И само понятие психологического здоровья представляет
собой систему критериев:

§ адекватность объективной статистической норме;
§ внутренняя удовлетворённость, преобладание плюсов

над минусами;
§ целеустремлённость или осмысленность действий.

К чему всё это? Я подвожу тебя к мысли о том, что всё
в мире представляет собой единство взаимоотражающихся
трёх «вещей». По мере прочтения мы всё больше, глубже и
чётче уясним для себя, что же это за мистические три вещи,
что означает их единство и взаимоотражение. Для чего это
уяснять? Когда ты это поймёшь, ты удивишься, как прежде
скрытые для тебя смыслы будут как бы сами собой притяги-



 
 
 

ваться и слипаться с чёткие стройные системы знаний, пред-
ставлений, понятий о вещах их связях и отношениях. Легко
описывающие любые явления, позволяя заглядывать в буду-
щее, прогнозировать динамику развития. Мы неоднократно
будем ещё возвращаться к выделенной триаде, мистическое
всеприсутствие которой вполне объяснимо с точки зрения
научного универсализма системного подхода.

Во-вторых, основу нашей концепции составляет синтез
восточных чувственно постигающих подходов к психологи-
ческим практикам и западной философии рационально-во-
левой активности. Другими словами, наша методология –
это формальная логика, ассоциативная соответственность и
практический опыт. И опять же в сути эта позиция не но-
ва, ибо в своё время Кант в дополнение к эмпиризму ви-
дел стороны научно-теоретического, синтетического знания
с одной стороны в чувственности, с другой, в рассудке.11 А
до Канта люди ничем не лучше были, но копаться в истории
не наша задача.

А сейчас если ты нормальный человек, неискушенный в
интеллектуальных извращениях, прошу немножко терпения
или просто пропусти текст и переходи сразу к следующей
главе. Предлагаемая в этом месте информация скорее все-
го, интересна типа ученым или каким-нибудь спецам морфо-
анализа. Впредь можешь просто пропускать сложные места,
как пропускал в школе французские диалоги при прочтении

11 Кант И. Критика чистого разума.Кант И. Соч.: В 6 т. М., 1964. Т. 3.



 
 
 

романа Л.Н.Толстого «Война и мир» (если вообще читал).
Это будет мне небольшой расплатой за желание совме-

стить в одной книге интересное и для широкого круга чита-
телей, и для специалистов. К тому же, этим примером хочу
показать тебе, как не обязательно бояться объять необъят-
ное. Необязательно слушаться тех, кто пугает, что так нельзя
писать или читать, неправильно.

Таким образом, на основании приведенных выше приме-
ров можно выделить три основных универсальных систем-
ных фактора: а, в, с, со специфическими характеристиками:

Я пока не претендую на точность и полноту описания дан-
ных факторов, но по ходу книги неоднократно буду вспоми-
нать авторов и источники, указывающие на их существова-
ние. И не просто указывающих, а опирающиеся в своих клас-
сификациях именно на эти три ключа для анализа, описывая
все в пространстве именно этих факторов



 
 
 

На различных уровнях значение векторов может в соот-
ветствии с изменением контекста восприятия изменять свою
факторную роль. Каждый фактор, если рассматривать как
систему, будет иметь свои внешние причины, внутренние
особенности и устремленность развития. То есть, на более
высоком уровне совокупность а и в будет выполнять функ-
цию а, с – функцию в, а функцию с какой-нибудь более вы-
сокого порядка фактор. Например:

Подобная динамика факторного изменения возможно
приближает к пониманию спиральности развития явлений
от ДНК до галактик и диалектического принципа развития
по спирали.



 
 
 

Дихотомичность различных описаний и классификаций
в науке объясняется позициированием субъекта анализа, то
есть приложением точки отсчета, которая может быть «при-
ложена» к  одному из факторных векторов. В результате в
каждой из трех возможных позиций наблюдается простран-
ство, объекты в котором описываются оставшимися двумя
векторами. Таким образом, возможны пока три основных
плоскости дихотомического описания:

внутреннее – внешнее (вс – а);
актуальное – инерционное (ас – в);
причинное – целеустремленное (ав – с).
Каждая дает классификацию из четырех основных видов,

например:
виды стилей (почти по К.Левину) формы созна-

ния12

12 Райков В.Л. Биоэволюция и совершенствование человека. Гипноз, сознание,
творчество, искусство (очерки, гипотезы, теория, практика). Москва: «Грааль», –
1998 г. – С.141. – 647с.



 
 
 

Может возникнуть вопрос, зачем нам понимать эту трех-
факторность. Чтобы понимать суть всего происходящего,
чтобы находить простые решения в самых важных и трудных
вопросах. Например, в чем причина старости, и что с ней
можно делать. Три причины есть:

1.  вредные внешние влияния (точнее, открытость тако-
вым);

2.  внутреннее несовершенство, исчерпаемость ресурсов
(точнее, убеждение в таком);

3. негативная целеустремленность, страх постареть.

Что это нам дает? Это дает нам возможность сделать опре-
деленные выводы.

По поводу пунктов 1) и 2): мы, наш организм – это шесте-
ренки, которые легко вертятся (то есть, здоровы), если сма-
заны и незагрязнены, вредные внешние влияния – это мусор,
забивающий шестереночки и тормозящий их свободное вра-
щение (болезнь), принцип простой и универсальный – чи-
сто не там, где убирают (лечатся), а там, где не сорят



 
 
 

(здоровый образ жизни, профилактика, гигиена).
По поводу пункта 3). Страх старости – это настройка на

старость. Когда мы боимся, мы настраиваемся на противо-
действие старению. Организм реструктуризируется под ста-
рость, чтобы ей сопротивляться, как будто он уже поста-
рел. Страх включает программу старения подобно тому, как
улыбка включает программу хорошего настроения, зевок
программу засыпания. Принцип тоже очень простой – быть
здоровым значит интересоваться, удивляться и радоваться
тому, что происходит. Как дети, они самые здоровые и ведут
себя соответственно, они удивляются, и рады даже тому, что
умеют огорчаться.

Упражняясь в трёхфакторных объяснялках на разные те-
мы, интересный ответ на вопросы есть ли Бог, что есть Бог,
как и зачем он проявляется, дала на семинаре одна девушка.

§ Бог может быть;
§ Богом может быть то, что мы называем другим именем;
§ Божественно все, что мы хотим, чтобы оно было боже-

ственно.

В процессе рассуждений я всё время буду обращать твоё
внимание на единство науки, особенно психологии, и эзо-
терики. Каждый имеет право на критическую переработку
информации. Но если посмотреть психоаналитическую ха-
рактеристику человека, фиксированного на анальной стадии
психосексуального развития и психологическую характери-



 
 
 

стику человека зацикленного на нижней чакре муладхара,
то поражает их принципиальное сходство. Я уже не гово-
рю о мистических чертах трансперсональной психологии.
Пусть кто-то скажет, что философия это не наука, но психо-
логия-то это наука. А мы ещё вспомним даосизм и кванто-
вую физику-психологию

И несколько заметок о структуре книги.
Эта книга о том, куда объективно развивается всё, от че-

го зависят психологические особенности человека и как они
влияют на эффективность его жизни и деятельности. Как те-
бе достичь желаемого результата и как оптимально исполь-
зовать внутренние и внешние ресурсы. Другими словами,
как ты воспринимаешь то, что поступает на вход твоего внут-
ричерепного процессора, как ты это перерабатываешь, что
можешь с ним делать и как организовываешь то, что у тебя
на выходе выражается словами и поведением, что непосред-
ственно определяет твой результат. В первом разделе мы
приблизимся к пониманию картины мира, в которой живем,
которая формируется на основе того, что и как нам поступа-
ет на вход и как это всё связанно с эффективностью и управ-
лением. Во втором разделе заглянем внутрь себя, и рассмот-
рим гибкость, как совокупность личностных качеств, опре-
деляющих нашу эффективность в любой ситуации. И в тре-
тьем разделе – особенности того, что мы формируем на вы-
ходе, а в частности психологические особенности влияния в
процессе взаимодействия и другие элементы функциониро-



 
 
 

вания.
 

О системе
 

Системность знания – не только на наш взгляд, наиболее
эффективный методологический подход к описанию реаль-
ности. Системность отражает то самое общее и универсаль-
ное, что присуще и характерно для всего и каждого, самые
базовые закономерности и принципы. Более того, как в са-
мом общем так и в контексте рассматриваемого нами управ-
ления, система есть средство решения проблемы, в терминах
системного анализа представляющая собой ситуацию разли-
чия между необходимым (или желаемым) выходом и суще-
ствующим входом.13 Поэтому мы иногда будем определять
психические явления системными категориями.

В НЛП системой называют набор взаимосвязанных кон-
цепций или частей, которые должны работать сообща, чтобы
выполнять определенную функцию. Существует множество
разных систем: воздушно-пространственная, транспортная,
экономическая, здравоохранения и т. д., каждая система со-
стоит из многих подсистем, призванных слаженно и успешно
работать, что является залогом успешного осуществления ее
системной цели или миссии.

То, что жизнь и разум представляют собой системные

13  Мухин В.И. Исследование систем управления.  – М.: Экзамен, 2002.  –
С.285. – 384с.



 
 
 

процессы – это один из базовых принципов НЛП. Из этого
следует, что все процессы, протекающие в самом человеке, в
общении людей друг с другом и окружающей средой, явля-
ются системными. Наши тела, сообщества и Вселенная фор-
мируют экологию комплекса систем и подсистем, взаимодей-
ствующих и взаимовлияющих. Невозможно полностью изо-
лировать какую-либо отдельную часть от всей системы. По-
добные системы строятся на принципах самоорганизации и
естественно стремятся к оптимальному состоянию равнове-
сия или гомеостаза.

Системное исследование направлено на выявление спек-
тра объективно возможных в данной ситуации линий разви-
тия объекта. В этой связи вполне естественно возникает во-
прос о том, существуют ли критерии, определяющие направ-
ленность изменения и развития систем. Именно об этих кри-
териях наша книга. Шаг за шагом мы будем приближаться к
пониманию их сущности и смысла.

На всякий случай, чтобы любому желающему было понят-
но раскроем основные системные категории.

 
Понятия «системный
подход» и «система»

 
Что же понимается под «системным» познанием материи

и ее свойств? Известно, что человек осваивает мир различ-
ными способами, Прежде всего он осваивает его чувственно,



 
 
 

т. е. непосредственно воспринимая его через органы чувств.
Характер такого познания, заключается в памяти и опре-
деляет(ся) эмоциональным состоянием субъекта. На осно-
ве эмоциональных состояний в человеке складывается пред-
ставление об окружающем мире. Но чувственное восприя-
тие есть свойство так же всех животных, а не только чело-
века. Спецификой человека является более высокая ступень
познания – рациональное познание, позволяющее обнару-
живать и закреплять в памяти законы движения материи.

Познание любого таракана можно описать системными
категориями как системный процесс. Но познание тарака-
на несистемно в контексте человеческих целей, ценностей и
смыслов. Если я буду «думать» как таракан я стану уродли-
вым тараканом, но не человеком.

Говоря о себе как о Человеках мы будем считать, что ра-
циональное познание системно. Оно состоит из последова-
тельных мыслительных операций и формирует мыслитель-
ную систему, более или менее адекватную системе объектив-
ной реальности. Системна и практическая деятельность че-
ловека, причем уровень системности практики повышается с
ростом знания и накопления опыта. Системность различных
видов отражения и преобразования действительности чело-
веком есть в конечном счете проявление всеобщей систем-
ности материи и ее свойств.

Системное познание и преобразование мира предполага-
ет:



 
 
 

–  Рассмотрение объекта деятельности (теоретической и
практической) как ограниченного множества взаимодей-
ствующих элементов.

– Определение состава, структуры и организации элемен-
тов и частей системы, обнаружения главных связей между
ними и их упорядоченности.

– Выявление свойств, отношений и внешних связей си-
стемы, выделение из них главных.

– Определение ее роли среди других систем.
– Анализ диалектики структуры и функции системы.
– Обнаружение на этой основе закономерностей направ-

ленности и тенденций развития системы, от эквифинально-
сти до опережающего отражения результата и целеустрем-
лённости.14

Отсюда может возникнуть вопрос о неорганизованных си-
стемах, например – куча камней, правильнее сказать – со-
вокупностях – являются ли они системами? Да, если этому
можно привести доказательства, исходя из следующих посы-
лок:

1) неорганизованные совокупности состоят из элементов;
2) эти элементы определенным образом между собой свя-

заны;
3) эта связь объединяет элементы в совокупность опреде-

14 Леонтьев А.А. Деятельный ум. – М.: Смысл,2001. – С. 122. – 392 с.Ано-
хин П.К. Избранные труды. Философские аспекты теории функциональной си-
стемы. – М., 1978. – С.41Сурмин Ю.П. Теория систем и системный анализ. – К.:
МАУП, 2003. – С. 68. – 368с.



 
 
 

ленной формы (куча, толпа и т. п.);
поскольку в такой совокупности существует связь меж-

ду элементами, значит неизбежно проявление определенных
закономерностей и, следовательно, наличие временного или
пространственного порядка, свойств и отношений.

То есть реальная куча камней не мыслится нами как си-
стема, если её элементы не мыслятся в связи между собой
(что это такое мы рассмотрели выше) и не рассматриваются
в отношениях. Но если мы выделяем понятие куча, опреде-
ляем её элементы и особенности структуры, выделяем свой-
ства этой структуры и отношения, например элементы свя-
заны хаотичностью (изменить характер этой связи и это бу-
дет уже не куча), и по тем или иным параметрам находит-
ся в определённом отношении к внешнему, то эту кучу мы
мыслим как систему. Такое системное представление о ку-
че камней помогает математически описать сыпучесть пес-
ка, как огромной кучи маленьких камешков. Точно так же
следователь мыслит как систему беспорядок, бардак в доме,
где совершено преступление.

Таким образом, возможно, все совокупности являются
системами, в зависимости от критерия основания, по кото-
рому мы мыслим явление целостно, отграниченно и в дина-
мике. Более того, материя вообще проявляется в форме «си-
стем». То есть система есть форма существования материи.15

По Уёмову системой является произвольная вещь, на ко-
15 Анохин П.К. Философские аспекты функционирования системы.



 
 
 

торой реализуются какие-то свойства, находящиеся в произ-
вольно взятом определённом отношении.

Более привычное определение звучит несколько иначе.
Система – это упорядоченная совокупность элементов, вза-
имодействующих между собой и со средой для достиже-
ния определённой цели и образующие неразрывную целост-
ность. Очевидно, что определения не противоречат одно
другому, являясь лишь разными аспектами одного вопроса.

С точки зрения объектной плоскости измерения (система
как фрагмент мира сам по себе) основными компонентами
системы являются:

1) Структура,
2) Функции,
3) Цель.
С точки зрения предметной плоскости измерения (систе-

ма как фрагмент мира для нас):
1) Вещь,
2) Свойство,
3) Отношение.
Все эти понятия предельно важны для уяснения менедже-

ром. Именно он имеет дело с этими вещами, он формирует
структуру производства, выделяет его элементы, устанавли-
вает связи между ними, распределяет функции, определяет
цели, создаёт систему производства и систему управления
производством.

Структура – упорядоченно связанные элементы, опреде-



 
 
 

ляется связями, определяет сущность; изменение элемента
вызовет изменения в других элементах, структурной целост-
ности (замена лидера может изменить настроение людей,
развалить реальную группу, или переструктурировать ее
микрогруппы). Пример: социально-психологическая струк-
тура коллектива.

Элемент – это то, что существует в связях внутри струк-
туры целого и там функционирует. Элемент имеет свой-
ства двух типов: атрибутивные свойства и свойства-функ-
ции. свойства-функции – это те, которые появляются у ча-
сти, если мы включаем ее в структуру, и исчезают, если мы
из структуры ее выключаем. Атрибутивные свойства – это
те, которые остаются у элемента независимо от того, нахо-
дится он в этой системе или нет. Слово «этой» здесь очень
важно. Так как может оказаться, что свойство, которое ка-
жется нам атрибутивной, является просто функциональным
относительно другой системы. Объект, носитель связей и от-
ношений, которые составляют структуру системы.

Связь – функциональное свойство элементов структу-
ры, которое определяет целостность и отграниченность си-
стемы, зависимость элементов структуры один от другого.
Обуславливает причинно-следственные изменения связан-
ных элементов.

Упорядоченность – форма организации во времени и про-
странстве по принципам: сложности, важности, подчиненно-
сти (иерархичности).



 
 
 

Организация – определяется отношениями, определяет
форму, изменение элемента не изменяет организации (сме-
на командира не влияет на штатную организацию подраз-
деления, не изменяет характеристик должности). Пример:
формальная штатная организация группы, но организацион-
но-штатная структура подразделения. Машина – это техни-
ческая организация, она превращается в систему когда мы
включаем в неё управляющий элемент – водителя. Пример-
но по тем же причинам организация производства превра-
щается в настоящую систему только после включения в неё
потребителя. Целостность системы подразумевает целост-
ность функционально процессуальных циклов.

Функция – внешнее проявление свойств объекта в данной
системе отношений, качественные и количественные пока-
затели стойкой зависимости переменных, которыми высту-
пают субсистемы в системе. Система изменяется – соответ-
ственно изменяется та система с которой она взаимодейству-
ет, в этом проявляется функция системы. Объективно функ-
ции проявляются в виде законов и отношений.

Цель – внутренне обусловленная тенденция направленно-
сти, эквифинальность динамики развития системы (от что-
то вроде фактора кристаллической формы при формирова-
нии кристалла и до субъективного образа результата у чело-
века). Нет нецеленаправленных систем. Это не значит, что
если структура без цели, то это не система. Это значит, что
просто необходимо точно, верно определить цели, направ-



 
 
 

ленность, которые обусловлены данной структурой и функ-
циями. Если мы не увидели цели, это не значит, что её нет.
«Если кто-то идёт не в ногу, возможно он слышит другой
барабан».

В общем случае под вещью понимают все, о чем можно
сказать. В грамматике они определяются по помощи суще-
ствительных. Все существительные определяют вещь. Но не
только они. Вещи могут означаться также личными место-
имениями: я, ты, он, и т. д.; количественными числительны-
ми: один, два, одиннадцать и т. д.; и даже глаголами: курить
– здоровью вредить. У слова «вещь» есть синонимы. В со-
временном русском языке ими будут «предмет» и «объект».
Сказать что-нибудь о вещи, это означает, приписать ей ка-
кие-то свойства или установить с нею какое-то отношение.

Свойство – присуще носителю, субъекту и неотъемлемо
от него, определяет его качества, в отличие от отношения,
которое понимается лишь при наличии объекта. Свойство
проявляется только во взаимодействии с другими система-
ми. Ещё Галилей ставил вопрос таким образом, что: любой
объект проявляет свои свойства во взаимодействии с други-
ми объектами, стало быть, свойства и есть характеристика
конкретных взаимодействий между объектами.

Отношение – степень соответствия свойств системы со
свойствами другой системы, основная характеристика –
транзитивность (переносимость). То есть, А любит Б, Б лю-
бит С. А связано с Б, Б – с С, но это не признак того, что А



 
 
 

связано с С. Отношение предусматривает сравнение, согла-
сованность по определенному критерию. Если А большее Б,
Б большее С, то А большее С. но изменение А не вызовет
изменение Б ли С.

 
Зачем эта книга

 
Итак, я сказал, что это мой учебник менеджера по уни-

версальной психософии для всех и всего.
Почему эта книга для всех? Во-первых, кто-то из нас хо-

чет стать менеджером, кто-то юристом, а кто-то экономи-
стом и т. д. Но при этом каждый хочет. Желает завладеть
сердцем любимого. Построить счастливые семейные отно-
шения взаимопонимания. Научиться убеждать своих клиен-
тов. Понимать партнеров, дружить с коллегами, ладить с на-
чальником. Достойно воспитать детей, как можно меньше
страдать и как можно больше радоваться. Это вопросы пси-
хологии. Во-вторых, в любой ситуации каждый из нас явля-
ется в своем роде менеджером, потому что что бы мы ни де-
лали с кем бы или с чем бы ни общались, это всегда процесс
управления. Об этом и многом другом наша книга.

Почему «учебник»? Несмотря на то, что мы не собираем-
ся кого бы то ни было чему-то учить, с помощью этой книги
ты сможешь сам чему угодно научиться.

«По большому счёту научить нельзя, можно только



 
 
 

научиться».
Игорь Кирилов

Почему «универсальной психософии». Потому что затра-
гиваем многие аспекты: философские, экономические, пси-
хологические, медицинские и другие. На разных уровнях:
психофизиологическом, психологическом и социально-пси-
хологическом; вопросы теоретические, практические и при-
кладные, то есть, довольно широкий спектр. Психософия
означает мудрость о психике, многие положения ещё не ис-
следованы в научных экспериментах, но достаточно очевид-
но доказаны мудростью жизненного опыта всего человече-
ства.

Почему «мой». Потому что это не стандартный учебник,
в нем нет «правильных» разделов, определений, классифи-
каций, но есть подход к тому, чтобы ты сам мог, что угодно
определить и классифицировать. Я написал «мой», потому
что это мое детище, ты читаешь «мой» в смысле «твой», по-
тому что это уже твоя собственность и почерпать из него ты
будешь свои смыслы.

Я, полностью отдавая себе отчёт, совершенно категориче-
ски заявляю, что могу решить любую твою проблему. Нет
такой ситуации, для которой бы в истории человечества не
нашлось примера её оптимального решения. Когда будешь
читать книгу, ты с приятным удивлением обнаружишь как
действительно всё просто можно решать. Вопрос лишь в по-
нимании «решения проблемы». Решить проблему = принять



 
 
 

решение на изменение проблемы в «непроблему». А спосо-
бов изменения целые кучи. Две самые большие – это изме-
нить ситуацию и изменить своё ложное или неполное пред-
ставление о ситуации. Великий Нэш младший, один из гени-
ев-столпов теории игр, решал считавшиеся неразрешимыми
задачи, подходя к их решению нестандартно, он изменял от-
ношение к самой проблеме решения. Например, такие-то за-
дачи решают умножением, а не умножается. Делить нельзя,
а он брал и делил. Все говорят, что в игре всегда выигрывает
только один победитель, а он доказал, что в любой игре мо-
гут выиграть все игроки, все могут быть победителями. От
тебя ушёл парень или жена, ты хочешь вернуть. Элементар-
но, я тебе помогу измениться так, что ты сможешь приду-
мать несколько способов вернуть человека. Но как правило,
изменяются так, что только радуются вновь приобретённой
свободе восхищаясь новыми силами и возможностями. Ты
хочешь звезду с неба, я решу и эту проблему.

Прочитав первые варианты книги, мне замечали о неко-
торой жесткости тона, мол, местами как-то резко, грубова-
то, не вылизано, употребляю тяжёлые, неприятные слова и
тому подобное. Смею заметить – лишь в некоторой степе-
ни. Мною ведут самые чистые, светлые, добрые побуждения
красоты, радости, любви. Я хочу, чтобы все и все вокруг бы-
ли прекрасны как цветы, каждый по-своему удивителен. Но
я знаю и то, что для того, чтобы цветы выросли, их необхо-
димо хорошенько удобрить, и удобрения не всегда хорошо



 
 
 

пахнут.
Ты станешь цветком, источающим благоухание изыскан-

нейших ароматов, ты будешь радовать глаза и сердца до-
рогих тебе людей и не только дорогих. Ты сможешь ужа-
лить колючками любого, кто попытается тебя сорвать,
ты будешь достаточно гибок, чтобы не сломаться, выпря-
миться, если на тебя наступят. Поэтому не торопись ста-
вить оценку, зацикливаясь на сленге, а врубайся в смыслы.
Ругательства – это часть нашей жизни, причем, одна из
самых эмоциональных, энергетически насыщенных. Во-пер-
вых, грешно было бы не использовать эту энергию. Во-вто-
рых, из жизни слов как из песни, не выбросишь. То, что в кни-
ге встречаются откровенные слова, не означает, что тебе
или кому бы то ни было нужно ругаться. Это простой спо-
соб включить тебя в ситуацию, запустить твои пережива-
ния. Это для того, чтобы тебя этим впредь не могли выве-
сти из себя, чтобы ты понимал почему, где, когда они вред-
ны, а когда и полезны и многое другое.

Кто что ищет, тот то и находит.
 

Что такое изменение
 

Не я счастливый потому, что у меня все нормально,
а у меня все нормально потому, что я счастливый.

Или ты раб своих иллюзий, или будешь их хозяином.

Когда ты желаешь поднять эффективность производства



 
 
 

или усовершенствоваться самому, осознаешь ли ты, какие
факторы на это влияют, какие твои внутренние особенно-
сти этому содействуют? Существует ли магический рецепт
на все случаи жизни? На первый взгляд трудно дать утвер-
дительный ответ, но я имею смелость убедить тебя в том,
что философский камень, превращающий простые металлы
в золото, не просто существует, но в психологическом смыс-
ле являются твоей естественной природной сущностью. Этот
камень – твоя способность изменятся в нужном направлении
в достаточной степени и как угодно быстро.

Молодость уходит тогда, когда мы перестаём
меняться.
Назип Хамитов. Тайны мужского и женского

Что такое изменение. Изменить можно форму фигуры,
можно – её содержание или контекст ситуации, фон, а мож-
но и то, и другое, и третье. Изменение формы возмущает
элементы содержания, как новая красивая одежда не по раз-
меру заставляет обратить внимание на необходимость или



 
 
 

подкачаться (если висит как мешок на вешалке) или наобо-
рот похудеть (если трещит по швам). Одна распутная дев-
чонка убеждала подругу, что в корне изменилась, стала со-
всем другим человеком. Да, кроме того, что она умела кра-
сить губы она научилась еще и задницу подтирать, но по сути
как шлюшкой была так и осталась, только продаваться стала
дороже. Изменить судьбу, изменив только форму, внешнее
свое проявление все равно, что «переделывать свою жизнь,
перекладывая фотографии в семейном альбоме».

Изменение только содержания столь же не полноценно.
Толку оттого, что ты внутренне стал красивее, романтичнее,
думаешь в рифму, если ходишь в вонючих носках, не умеешь
делать красивых жестов и не можешь интонацией выразить
свои поэтические мысли. Хотя новое содержание рано или
поздно обрастает новой формой.

В общем, из дерьма конфетки не получится, в какую бы
красивую бумажку ты ее не заворачивал, но и шоколадку
вряд ли кто захочет попробовать, если она завернута в пепи-
факс.

Полноценное изменение предполагает перестройку и от-
ношений, и убеждений, и поведения. А с учетом возможных
изменений ситуации в будущем было бы дальновидно поста-
вить перед собой первостепенную задачу – измениться та-
ким образом, чтобы стать способным изменяться самому без
чьей либо помощи в любой момент.
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